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Fi q u e at e nt o p ar a o C al e n d ári o 
d a s ati vi d a d e s d o 8º C o n gr e s s o

O  
8º C o n gr e s s o d o s M etr o vi ári o s d e S ã o P a ul o v e m à t o n a 
e m u m p erí o d o d et er mi n a nt e p ar a o f ut ur o d o n o s s o p aí s e 
d e t o d o s o s s e u s tr a b al h a d or e s. S u a r e ali z a ç ã o a nt e c e d er á 

n o s s a c a m p a n h a s al ari al, e m m ai o, e o 2 5º a ni v er s ári o d o 
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j á q u e o s at a q u e s d a dir e ç ã o d a Ci a. e g o v er n o Al c k mi n c o ntr a 
o s dir eit o s e c o n q ui st a s d o s tr a b al h a d or e s s e t or n ar a m u m a 
c o n st a nt e.

A r e si st ê n ci a m etr o vi ári a d e v er á s er i m p o st a à alt ur a d a 
a m bi ç ã o e ntr e g ui st a d o M etr ô e g o v er n o Al c k mi n, t ã o a n si o s o s 
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i nt e gr a d o s ã o a p e n a s e x e m pl o s d o s u c at e a m e nt o d e s er vi ç o s 
p ú bli c o s pr o p o st o p or e st e s i ni mi g o s d a s o b er a ni a d o p o v o 
tr a b al h a d or.

N e st e s e nti d o, o 8º C o n gr e s s o d o s M etr o vi ári o s s er á 
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à l ó gi c a d e at a q u e a o s dir eit o s i m pl e m e nt a d o s p el a dir e ç ã o d o 
M etr ô.

A p u bli c a ç ã o d e st e t e xt o b a s e, a pr o v a d o p el a m ai ori a d a 
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P L A T A F O R M A   3

A m éri c a L ati n a s e l ev a nt a

T e m a  1

C o nj u nt ur a I nt er n a ci o n al

1.  O vi g or o s o cr e s ci m e nt o d a 
r e si st ê n ci a d o s p o v o s n a A m éri c a 
L ati n a à of e n si v a i m p eri ali st a d o s 
E U A e à gl o b ali z a ç ã o n e oli b er al 
é o f e n ô m e n o m ai s m ar c a nt e 
e pr o mi s s or d a c o nj u nt ur a 
i nt er n a ci o n al. O s m o vi m e nt o s 
q u e d e s a g u ar a m e m el ei ç õ e s d e 
lí d er e s n ã o ali n h a d o s à p olíti c a d e 
W a s hi n gt o n e m v ári o s p aí s e s s ul-
a m eri c a n o s c o nti n u a m a g a n h ar 
f ôl e g o. B a s e a d o s n a f or ç a a c u m ul a d a 
p el o s m o vi m e nt o s s o ci ai s e p arti d o s 
d e e s q u er d a e c e ntr o e s q u er d a n a s 
últi m a s d é c a d a s, v ári o s p aí s e s l ati n o-
a m eri c a n o s t ê m al ç a d o a o p o d er 
pl at af or m a s m u d a n ci st a s. 

2.  G a n h a f or ç a n a A m éri c a L ati n a 
a i d éi a d e i nt e gr a ç ã o r e gi o n al 
e s o b er a n a e m d etri m e nt o 
d a s i nt e n ç õ e s n e o c ol o ni ali st a s 
e st a d u ni d e n s e s. T al v e z a m ai or 
e x pr e s s ã o d e st e s n o v o s t e m p o s 
t e n h a si d o a i nt err u p ç ã o d a a g e n d a 
d e i m pl e m e nt a ç ã o d a Ár e a d e Li vr e 
C o m ér ci o d a s A m éri c a s, a p ó s ati v a 
d ef e s a d e s e u s i nt er e s s e s n a ci o n ai s 
p el o s p aí s e s e m d e s e n v ol vi m e nt o 
d a r e gi ã o, e m e s p e ci al o Br a sil, 
o q u e i n vi a bili z o u a e ntr a d a e m 
vi g or d a A L C A j á e m j a n eir o d e 
2 0 0 5. E m c o ntr a p o si ç ã o a A L C A, 
é i m p ul si o n a d o e r e vi g or a d o o 
e sf or ç o p el o pl e n o f u n ci o n a m e nt o 
d o M E R C O S U L, c o m o m e c a ni s m o 
d e i nt e gr a ç ã o r e gi o n al e a pr o p o st a 
d a Ali a n ç a B oli v ari a n a p ar a a s 

A m éri c a s ( A L B A). P a s s o s c o n cr et o s 
j á f or a m d a d o s n o s e nti d o d a 
i nt e gr a ç ã o l ati n o- a m eri c a n a, c o m o 
fi c a at e st a d o p el o a c or d o Br a sil 
V e n e z u el a d a r efi n ari a d e p etr ól e o 
e m P er n a m b u c o, n a c o n stit ui ç ã o d a 
e mi s s or a T E L E S U R e n a s tr at ati v a s 
p ar a c o n stit ui ç ã o d e u m b a n c o l ati n o 
a m eri c a n o d e f o m e nt o, d e ntr e o utr a s 
i ni ci ati v a s. 

3.  O f ôl e g o d o a n s ei o p or m u d a n ç a s 
t a m b é m fi c a d e m o n str a d o n a 
r e c e nt e el ei ç ã o d e E v o M or al e s 
n a B olí vi a, p or m ai ori a a b s ol ut a 
d o s v ot o s, s e n d o el e o pri m eir o 
pr e si d e nt e i n dí g e n a d e st e p aí s. E v o 
M or al e s d e s p o nt o u c o m o pri n ci p al 
lí d er d a s o p o si ç õ e s n o s l e v a nt e s 
q u e r e s ult ar a m n a q u e d a d o e nt ã o 
pr e si d e nt e S a n c h e s d e L o z a d a. 
T e v e c o m o pri n ci p al m ot e d e s u a 
c a m p a n h a a n a ci o n ali z a ç ã o d o s 
r e c ur s o s n at ur ai s b oli vi a n o s, e m 
p arti c ul ar o s hi dr o c ar b o n et o s. Al é m 
di s s o, s e u s pri m eir o s at o s d e g o v er n o 
d e m o n str a m o c o m pr o mi s s o d e 
i nt e gr a ç ã o a o s d e m ai s p aí s e s l ati n o-
a m eri c a n o s, e m e s p e ci al C u b a e 
V e n e z u el a.

4.  T e m o s ai n d a a a s c e n s ã o d e 
li d er a n ç a s pr o gr e s si st a s e m p aí s e s 
c o m o o Ur u g u ai d e T a b ar é V a s q u e z, 
lí d er d a o p o si ç ã o c o ntr a o s p arti d o s 
tr a di ci o n ai s d a q u el e p aí s. C a b e 
d e st a c ar o a pr of u n d a m e nt o d a 
R e v ol u ç ã o B oli v ari a n a n a V e n e z u el a, 

a c o nt e ci m e nt o m ai s r el e v a nt e e m 
r e s p o st a a o n e oli b er ali s m o, li d er a d o 
p or H u g o C h a v e s, q u e d e cl ar a a 
i nt e n ç ã o d e c o n d u zir o pr o c e s s o 
r e v ol u ci o n ári o e m dir e ç ã o a u m a 
n o v a e x p eri ê n ci a s o ci ali st a, “ o 
s o ci ali s m o d o s é c ul o X XI”. T a m b é m 
s ã o p o siti v a s d e m o n str a ç õ e s c o m o 
a b e m s u c e di d a r e n e g o ci a ç ã o d a s 
dí vi d a s d a Ar g e nti n a d e N é st or 
Ki c h n er, q u e c ol o c ar a m o s i nt er e s s e s 
d o p aí s a ci m a d a grit a d o s m er c a d o s.

5.   E nfi m, t e n d o r e si sti d o a o d e s m o nt e 
p er p etr a d o p el a i m pl e m e nt a ç ã o 
d a s p olíti c a s n e oli b er ai s e c o m 
e s p e ci al f or ç a n a d é c a d a d e 9 0, o s 
p o v o s l ati n o a m eri c a n o s v ê m n u m 
pr o c e s s o d e a v a n ç o d a c o n s ci ê n ci a 
p olíti c a, a p o st a n d o e m alt er n ati v a s 
c o ntr ári a s a o s dit a m e s n e oli b er ai s e 
n ã o ali n h a d a s a o s i nt er e s s e s n ort e-
a m eri c a n o s. A A m éri c a L ati n a s e 
c ol o c a c o m o u m ei x o d e r e si st ê n ci a 
e d e m o n str a q u e o i m p eri ali s m o n ã o 
é i n v e n cí v el.

6.   N o a n o d e 2 0 0 5 ti v e m o s 
d e m o n str a ç õ e s cl ar a s d a 
i n c a p a ci d a d e d o si st e m a n e oli b er al 
e m d ar p er s p e cti v a s a o s p o v o s. 
M e s m o e m gr a n d e s p ot ê n ci a s 
e c o n ô mi c a s a s c o ntr a di ç õ e s afl or a m, 
c o m o fi c o u e vi d e nt e n o c a s o d a 
r e v olt a d o s j o v e n s d o s s u b úr bi o s 
p ari si e n s e s n a Fr a n ç a, b e m c o m o 
n o r ot u n d o N Ã O à pr o p o st a d e 
C o n stit ui ç ã o n e oli b er al d a U ni ã o 

E ur o p éi a. O u ai n d a n o c a s o d o 
f ur a c ã o K atri n a q u e p ô s a n u a 
mi s éri a, a e x cl u s ã o e o d e s c a s o c o m 
a p o p ul a ç ã o p o br e d e ntr o d a m ai or 
p ot ê n ci a i m p eri ali st a.

7.  Fr e nt e a o u nil at er ali s m o, à s a m e a ç a s 
i m p eri ali st a s e à i m p o si ç ã o d o 
pr oj et o n e oli b er al, o a u m e nt o d a 
r e si st ê n ci a d o s p o v o s s e i m p õ e 
c o m o f at o al vi s s ar eir o. A r e si st ê n ci a 
n ã o s e r e stri n g e à A m éri c a L ati n a e 
v e m s e m a nif e st a n d o d e dif er e nt e s 
m a n eir a s n o m u n d o. N o Ir a q u e e 
n o Af e g a ni st ã o el a g a n h a c o nt or n o s 
i n s urr e ci o n ai s. A r e si st ê n ci a ar m a d a 
à o c u p a ç ã o ir a q ui a n a c o nti n u a 
m e s m o d e p oi s d a s el ei ç õ e s q u e 
l e v ar a m a o p o d er u m g o v er n o tít er e 
d o s n ort e- a m eri c a n o s n a q u el e p aí s 
e a s v o z e s p el a s aí d a d a s tr o p a s 
a m eri c a n a s a u m e nt a m e m t o d o o 
m u n d o. N a P al e sti n a, a l ut a c o ntr a 
a o c u p a ç ã o e o s cri m e s pr ati c a d o s 
p or I sr a el t e n d e à r a di c ali z a ç ã o, 
c o nf or m e si n ali z a a r e c e nt e vit óri a 
el eit or al d o H a m a s. 

8.  A r e si st ê n ci a d o s tr a b al h a d or e s a o 
n e oli b er ali s m o cr e s c e e m t o d o o 
m u n d o. O s e m b at e s d e cl a s s e e st ã o 
e s p al h a d o s p or t o d o s o s c o nti n e nt e s. 
J u nt o a t o d a e s s a r e si st ê n ci a v e m 
a d ef e s a d e u m a n o v a or d e m 
s o ci et ári a. A p artir d o s i nt er e s s e s 
d o s tr a b al h a d or e s é p o s sí v el l ut ar e 
c o n str uir u m a s o ci e d a d e m ai s j u st a, 
o s o ci ali s m o.

9.  T o d a vi a, é ai n d a p o d er o s a 
e a v a s s al a d or a a of e n si v a 
c o n s er v a d or a e m t o d o o m u n d o. 
O s E st a d o s U ni d o s d a A m éri c a, 
s u p er p ot ê n ci a h e g e m ô ni c a, e s e u s 
ali a d o s utili z a m- s e d e t o d o s o s 
m e c a ni s m o s d e pr e s s ã o e a gr e s s ã o 
p ar a f a z er v al er s e u s i nt er e s s e s à s 
d e m ai s n a ç õ e s. O u nil at er ali s m o 
n ort e a m eri c a n o, e x er ci d o c o m 
v or a ci d a d e d e s d e o fi m d a U ni ã o 
S o vi éti c a, g a n h o u n o v o i m p ul s o a 
p artir d o s at e nt a d o s t err ori st a s d e 
1 1 d e s et e m br o d e 2 0 0 1. 

1 0.  E s c o n di d o s s o b o f al s o m a nt o 
d e “ c o m b at e nt e s d o t err ori s m o” 
o u ai n d a d e “ d ef e n s or e s d a 
d e m o cr a ci a”, o s E U A j u stifi c a m 
o d e sr e s p eit o p or or g a ni s m o s 

i nt er n a ci o n ai s c o m o a O N U, a s 
g u err a s, a s i n v a s õ e s, a s t ort ur a s, 
o s a s s a s si n at o s e m m a s s a, a s 
pri s õ e s ar bitr ári a s e t o d o o ti p o 
d e d e sr e s p eit o à s li b er d a d e s 
i n di vi d u ai s. C h e g ar a m m e s m o 
a o a ci nt e d e c o n stit uir u m a li st a 
d e E st a d o s e or g a ni z a ç õ e s q u e 
a c u s a m d e “t err ori st a s” o u d e 
“ c ol a b or a d or e s d e t err ori st a s”, 
a o s q u ai s s e o ut or g a m o dir eit o 
d e i n v a dir o u a pli c ar s a n ç õ e s. A s 
p olíti c a s d e “ G u err a pr e v e nti v a” e 
“ G u err a i nfi nit a”, pr e c o ni z a d a s p el a 
“ D o utri n a B u s h”, s ã o e s p a d a s s o b 
a c a b e ç a d o s p o v o s q u e al m ej a m 
d e s e n v ol vi m e nt o, i n d e p e n d ê n ci a, 
s o b er a ni a e p a z. A l ut a p el a p a z é 
h oj e u m a d a s pri n ci p ai s b a n d eir a s 
d o s tr a b al h a d or e s.

1 1.   A o m e s m o t e m p o e m q u e o s E U A 
i n v a dir a m e c o m a n d a m a o c u p a ç ã o 
d o Ir a q u e e Af e g a ni st ã o, c ol o c a n d o 
s o b s e u d o mí ni o i m p ort a nt e s 
r e s er v a s p etr olíf er a s, e x p a n d e m 
s u a pr e s e n ç a milit ar p ar a 
o utr a s r e gi õ e s d o m u n d o, c o m o 
d e m o n str a m a r e c e nt e i ni ci ati v a 
d e c o n stit ui ç ã o d e b a s e milit ar n o 
P ar a g u ai e o j á c o n h e ci d o “ Pl a n o 
C ol ô m bi a”, e ntr e o utr a s i ni ci ati v a s.

1 2.  O s E st a d o s U ni d o s t a m b é m 
t e m e m o a s c e n s o d a C hi n a. 
O cr e s ci m e nt o d e st e p aí s s e 
v erifi c a n o s pl a n o s p olíti c o, 
e c o n ô mi c o e milit ar. A a s c e n s ã o 
d a C hi n a v ai s e c o nfi g ur a n d o 
n u m c o ntr a p o nt o i m p ort a nt e 
a o u nil at er ali s m o d o s E U A e 

a o i m p eri ali s m o, f a v or e c e n d o 
o bj eti v a e s u bj eti v a m e nt e a l ut a 
d o s p o v o s p el a s o b er a ni a e ef eti v a 
i n d e p e n d ê n ci a e c o n ô mi c a, a s si m 
c o m o a s p er s p e cti v a s d a r e v ol u ç ã o 
b oli v ari a n a e a r e si st ê n ci a h er ói c a 
e j á hi st óri c a d e C u b a s o ci ali st a.

1 3.  A gl o b ali z a ç ã o n e oli b er al m o str a-
s e c a d a v e z m ai s e x cl u d e nt e, 
c o n c e ntr a d or a d e ri q u e z a s e 
i n c a p a z d e pr o v er d e s e n v ol vi m e nt o 
e q u â ni m e d a s n a ç õ e s e tr a z er 
b e n efí ci o s a o s p o v o s. A i n v e sti d a 
d o c a pit al s o br e o tr a b al h o é 
br ut al, s e n d o m ar c a nt e a cr e s c e nt e 
hi p ertr ofi a d o c a pit al fi n a n c eir o, 
q u e t e n d e a s uf o c ar e e m c ert o s 
a s p e ct o s j á e st á s uf o c a n d o o 
pr o c e s s o pr o d uti v o. 

Of e n siv a c o n s er v a d or a

O s m etr o vi ári o s e m etr o vi ári a s p o d e m 
a pr e s e nt ar e m e n d a s o u n o v a s pr o p o si ç õ e s, 
o b e d e c e n d o o s s e g ui nt e s crit éri o s:
• E m e n d a s a di ti v a s:  Pr o p o st a s q u e o bj eti v a m 

a cr e s c e nt ar n o v o s t e m a s e  p ar á gr af o s a o t e xt o b a s e. O( a) 
pr o p o n e nt e d e v er á i n di c ar e m q u e p art e d o t e xt o ( nº d o 
p ar á gr af o) pr o p õ e o a cr é s ci m o.

• E m e n d a s s u b s ti t u ti v a s:  Pr o p o st a s q u e o bj eti v a m 
s u b stit uir t e m a s o u p ar á gr af o s d o t e xt o b a s e. O( a) 

pr o p o n e nt e d e v er á i n di c ar q u al p art e d o t e xt o (t e m a s e 
n ú m er o s d e p ar á gr af o s) pr o p õ e s u b stit uir.

• E m e n d a s s u p r e s si v a s:  Pr o p o st a s q u e o bj eti v a m 
r etir ar ( s u pri mir) t e m a s o u p ar á gr af o s d o t e xt o b a s e. O( a) 
pr o p o n e nt e d e v er á i n di c ar q u al p art e d o t e xt o (t e m a s e 
n ú m er o s d e p ar á gr af o s) pr o p õ e r etir ar.

At e n ç ã o: a s pr o p o si ç õ e s d e v er ã o s er e n c a mi n h a d a s, 
d e vi d a m e nt e i d e ntifi c a d a s, atr a v é s d e ar q ui v o el etr ô ni c o 
c o m o di s q u et e s, c d s o u e- m ail ( si n di m pr e n s a @t err a. c o m.
br - c o m o a s s u nt o T E S E 8º C O N G R E S S O). O t e xt o d e v e 
s er f eit o e m u m e dit or d e t e xt o. E x. W or d, Offi c e, et c. 

Ori e nt a ç õ e s p ar a a pr e s e nt a ç ã o d e e m e n d a s
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4  P L A T A F O R M A   

1 4.  A el ei ç ã o d e L ul a, e m 2 0 0 2, al é m d e 
r e pr es e nt ar a p arti c ul ari d a d e br asil eir a 
d os m o vi m e nt os l ati n o- a m eri c a n os 
d e r esist ê n ci a s e c o nstit ui n u m m ar c o 
hist óri c o n a vi d a p olíti c a n a ci o n al. 
P o d e-s e di z er q u e o m o vi m e nt o q u e 
r e u ni u a m pl as f or ç as p olíti c as e m 
t or n o d a c a n di d at ur a vit ori os a d e L ul a 
f oi o c or o a m e nt o d e d é c a d as d e l ut as 
e d e r esist ê n ci a q u e p ass ar a m p el a 
c o nt est a ç ã o a o r e gi m e milit ar, p el a l ut a 
p or el ei ç õ es dir et as, p el a c o nstit ui ç ã o 
d a Fr e nt e Br asil P o p ul ar, r e u ni n d o P T, 
P S B e P C d o B n as el ei ç õ es d e 1 9 8 9, 
p el as j or n a d as q u e r es ult ar a m n o 
i m p e di m e nt o d e F er n a n d o C oll or d e 
M ell o e, fi n al m e nt e, n a t e n a z r esist ê n ci a 
a os a n os d e a pr of u n d a m e nt o d o pr oj et o 
n e oli b er al l e v a d o a c a b o p or F er n a n d o 
H e nri q u e C ar d os o. A s óli d a b as e s o ci al 
e p olíti c a c o nstit uí d a a o l o n g o d est as 
b at al h as f oi o ali c er c e d a c a n di d at ur a 
L ul a e m 2 0 0 2, t e n d o ai n d a a gr e g a d o 
p ar c el as d a b ur g u esi a d es c o nt e nt es 
c o m os r u m os d o p aís. 

1 5.  A t e ns ã o e ntr e c o nti n ui d a d e d o 
m o d el o a nt eri or e m u d a n ç a s e f a z s e ntir 
c o m f or ç a n o i nt eri or d o g o v er n o, c uj o 
c ar át er c o ntr a dit óri o p o d e s er n ot a d o 
n a li n h a ort o d o x a d os p osi ci o n a m e nt os 
t e óri c os e pr áti c os d as e q ui p es q u e 
o c u p a m o Mi nist éri o d a F a z e n d a e o 
B a n c o C e ntr al, e m c o ntr a p osi ç ã o às 
ori e nt a ç õ es e i d éi as pr e v al e c e nt es e m 
o utr as ár e as c o m o a C as a Ci vil, n o 
B a n c o N a ci o n al d e D es e n v ol vi m e nt o 
E c o n ô mi c o e S o ci al ( B N D E S), n o 
It a m ar aty e n o Mi nist éri o d a Ci ê n ci a e 
Te c n ol o gi a.

1 6.  C a b e n ot ar ai n d a q u e L ul a v e n c e u as 
el ei ç õ es pr esi d e n ci ais, p or é m n ã o f e z 
m ai ori a p arl a m e nt ar n e m c o ns e g ui u 
a vit óri a d e g o v er n a d or es ali a d os n os 
pri n ci p ais est a d os d a F e d er a ç ã o, o q u e 
tr o u x e i m e di at a m e nt e o pr o bl e m a n a 
f or m a ç ã o d a b as e d e a p oi o e g ar a nti a 
d e g o v er n a bili d a d e. 

1 7.   O d es e nr ol ar d est es pri m eir os tr ês 
a n os d e m a n d at o p u d er a m d e m o nstr ar 
as li mit a ç õ es e as p ossi bili d a d es d e 
a v a n ç o c o nti d as n u m g o v er n o c o m 
est as c ar a ct erísti c as. D e m o nstr o u-s e q u e 
o g o v er n o L ul a n ã o r e u ni u c o n vi c ç ã o, 
f or ç as e n e m c o n di ç õ es p olíti c as p ar a 
i m pl e m e nt ar u m n o v o pr oj et o d e 
d es e n v ol vi m e nt o q u e a v a n ç ass e p ar a 
a s u p er a ç ã o d o n e oli b er alis m o. P or 
o utr o l a d o, o g o v er n o é d e r esist ê n ci a 
a o pr oj et o n e oli b er al e, c o m o t al, t e v e 
c o n q uist as p ar ci ais i m p ort a nt es c o m o 
est a n c ar a s a n h a pri v atist a q u e a v a n ç o u 
p arti c ul ar m e nt e n os g o v er n os t u c a n os, 
a i n vi a bili z a ç ã o d as n e g o ci a ç õ es d a 

A L C A, a r e ori e nt a ç ã o d o B N D E S c o m o 
m e c a nis m o d e f o m e nt o e i n c e nti v o à 
e c o n o mi a n a ci o n al, al é m d a ori e nt a ç ã o 
pr o gr essist a d a p olíti c a e xt er n a d e 
m a n eir a a estr eit ar as r el a ç õ es c o m 
p aís es e m d es e n v ol vi m e nt o, c o m 
at e n ç ã o es p e ci al a o f ort al e ci m e nt o 
d o M E R C O S U L e i nt e gr a ç ã o l ati n o 
a m eri c a n a.

1 8.  . C a b e d est a c ar q u e as f or ç as 
n e oli b er ais, e m q u e p es e t er e m p er di d o 
a pr esi d ê n ci a d a R e p ú bli c a e m 2 0 0 2, 
n u n c a esti v er a m f eri d as d e m ort e. A o 
c o ntr ári o, n o pr es e nt e m o m e nt o, est ã o 
r e arti c ul a d as e n a of e nsi v a p olíti c a. 
Te nt a m p a vi m e nt ar s e u c a mi n h o d e 
v olt a a o c e ntr o d o p o d er, utili z a n d o-
s e p oliti c a m e nt e d a cris e e m c urs o. 
O v e n d a v al p olíti c o i ni ci a d o c o m as 
d e n ú n ci as d e c orr u p ç ã o j á s e pr ol o n g a 
p or m es es e t e m c o m o p a n o d e f u n d o a 
dis p ut a el eit or al q u e s e a vi zi n h a. O f at o 
é q u e, a p artir d e err os c o m eti d os, o u 
s u p ost a m e nt e c o m eti d os, p el o g o v er n o 
o u p or s u a pri n ci p al f or ç a diri g e nt e, 
m uit os d el es ai n d a n ã o c o m pr o v a d os, 
a o p osi ç ã o c o ns er v a d or a e n c o ntr o u 
u m a br e c h a p ar a f usti g ar o g o v er n o 
e as f or ç as d e es q u er d a, b us c a n d o 
d es m or ali z á-l os e v olt ar a o p o d er. 

1 9. Fr e nt e a est a a m e a ç a, as f or ç as 
p olíti c as pr o gr essist as e m o vi m e nt os 
s o ci ais b us c ar a m r esistir à i n v esti d a 
c o ns er v a d or a, a gi n d o e m d u as fr e nt es: 
f a z e n d o g est õ es p ar a r e arti c ul ar a 
b as e ali a d a, e m es p e ci al o n ú cl e o 
d e es q u er d a d a b as e g o v er nist a; e 
r e ali z a n d o m o bili z a ç õ es d o m o vi m e nt o 
s o ci al p el a a p ur a ç ã o d as d e n ú n ci as e 
c o ntr a a d es est a bili z a ç ã o d o g o v er n o. 

2 0.  A c o m pr e e ns ã o f u n d a m e nt al é q u e 
a r e arti c ul a ç ã o d os s et or es n e oli b er ais 
e a v olt a d ess as f or ç as a o c e ntr o d o 
p o d er s er v e a o i nt e nt o d e s e p ult ar a 
p ossi bili d a d e d a cri a ç ã o d e u m n o v o 
pr oj et o d e d es e n v ol vi m e nt o, q u e 
a br a c a mi n h o p ar a a s u p er a ç ã o d o 
n e oli b er alis m o.

2 1.  N o Br asil p ar a s u p er ar o 
n e oli b er alis m o e c o nstr uir u m r u m o 
n o v o é n e c ess ári o u m pr oj et o n a ci o n al 
d e d es e n v ol vi m e nt o c o m v al ori z a ç ã o d o 
tr a b al h o. É t ar ef a ur g e nt e r e c o nstr uir 
o Est a d o N a ci o n al. E est e, s o b a 
dir e ç ã o d as f or ç as pr o gr essist as e 
d os tr a b al h a d or es, p o d er á t er u m 
p a p el d est a c a d o n o d es e n v ol vi m e nt o 
n a ci o n al. P ar a est e n o v o pr oj et o u m 
r e dir e ci o n a m e nt o d a p olíti c a e c o n ô mi c a 
t er á d e s er f eit o. 

2 2.  A l ut a p el a s u p er a ç ã o pl e n a d o 
n e oli b er alis m o ass u m e u m a di m e ns ã o 
a nti c a pit alist a e a ntii m p eri alist a. Ess a 

l ut a h oj e n o Br asil p ass a p el as s e g ui nt es 
i ni ci ati v as:

• R e p a ct u a ç ã o p olíti c a e pr o gr a m áti c a 
d as f or ç as q u e c o m p õ e m o at u al 
g o v er n o c o m vist as às el ei ç õ es d e 2 0 0 6, 
est a b el e c e n d o m et as d e cr es ci m e nt o, d e 
e m pr e g o e v al ori z a ç ã o d o tr a b al h o; 

• R e c o m p osi ç ã o d as f or ç as d e 
c e ntr o es q u er d a, t e n d o os p arti d os 
d e es q u er d a c o m o n ú cl e o; a p oi o 
c o m i n d e p e n d ê n ci a a o c a n di d at o 
r e pr es e nt ati v o d est as f or ç as p olíti c as;

• Vi g or os a l ut a d e i d éi as – p ar a o 
n o v o pr oj et o d e d es e n v ol vi m e nt o c o m 
v al ori z a ç ã o d o tr a b al h o – e ntr e os 
tr a b al h a d or es e n a s o ci e d a d e;

• C o nst a nt es e vi g or os as m o bili z a ç õ es 
s o ci ais, t e n d o os tr a b al h a d or es c o m o 
pr ot a g o nist as, p ar a a c o ns e c u ç ã o d as 
m u d a n ç as. 

2 3.  As b as es p ar a u m pr oj et o n a ci o n al d e 
d es e n v ol vi m e nt o d e v e m l e v ar e m c o nt a, 
d e ntr e o utr os el e m e nt os, a c e ntr ali d a d e 
d a a m pli a ç ã o d o m er c a d o i nt er n o e a 
i m p ort â n ci a d a v al ori z a ç ã o cr es c e nt e d o 
s al ári o mí ni m o c o m o p olíti c a d e Est a d o 
d e distri b ui ç ã o d e r e n d a e f or m a d e 
di n a mi z ar a e c o n o mi a. 

2 4.   O d es e n v ol vi m e nt o d o m er c a d o 
i nt er n o é f u n d a m e nt al p ar a u m 
cr es ci m e nt o s ust e nt a d o: o Br asil t e m 
u m p ot e n ci al gi g a nt es c o, ai n d a a s er 
e x pl or a d o, d e e x p a ns ã o d e s e u m er c a d o 
c as eir o. S ã o gr a n d es c o nti n g e nt es 
d a p o p ul a ç ã o s e m a c ess o à r e n d a 
e, p ort a nt o, a o c o ns u m o. D e v e-s e 
el e v ar s u bst a n ci al m e nt e o ní v el d e 
e m pr e g o, j á q u e o d es e m p e n h o d o PI B 
d e p e n d e e m gr a n d e p art e d a m ã o d e 
o br a o c u p a d a. É i m p ort a nt e l e v ar e m 
c o nsi d er a ç ã o e r et o m ar c o m f or ç a o 
d e b at e a c er c a d a R e d u ç ã o d a J or n a d a 
d e Tr a b al h o s e m r e d u ç ã o d e s al ári os 
c o m o el e m e nt o p ar a i m p ulsi o n ar 
os í n di c es d e e m pr e g o, c o m b at e a o 
e m pr e g o i nf or m al, al é m d e l ut ar p el a 
r e v ers ã o d a pr e c ari z a ç ã o d o tr a b al h o e 
d a fl e xi bili z a ç ã o d e dir eit os. D a m es m a 
f or m a, é i m pr es ci n dí v el o i n v esti m e nt o 
n a e d u c a ç ã o d os tr a b al h a d or es. P ar a 
iss o, c o ntri b uiri a s o br e m a n eir a q u e, 
vi n c ul a d o à R e d u ç ã o d a J or n a d a, 
f oss e m esti p ul a d as m et as d e el e v a ç ã o 
d e es c ol ari d a d e, d esti n a n d o-s e 
p ar c el as d as h or as r e m u n er a d as e n ã o 
tr a b al h a d as a o est u d o.

2 5.  Ali a d o a t ais m e di d as, é n e c ess ári o 
ai n d a a e x e c u ç ã o d e u m a a m pl a 
R ef or m a A gr ári a, v al ori z a n d o o 
tr a b al h a d or r ur al e a u m e nt a n d o o 
e m pr e g o n o c a m p o; u m a R ef or m a 
Ur b a n a q u e pri vil e gi e a c o nstr u ç ã o 

d e m or a di as p o p ul ar es, a i nt e gr a ç ã o 
d os s e m t et os n os gr a n d es c e ntr os 
ur b a n os, o q u e al é m d e b us c ar s a n ar 
o d éfi cit h a bit a ci o n al, t a m b é m g er ari a 
i n ú m er os p ost os d e tr a b al h o. D e v e 
t a m b é m v al ori z ar os s er vi ç os e o 
f u n ci o n alis m o p ú bli c o. É i m pr es ci n dí v el 
a q u al q u er pr oj et o s o b er a n o d e n a ç ã o 
a u ni v ers ali z a ç ã o d e s er vi ç os p ú bli c os, 
gr at uit os e d e q u ali d a d e e m ár e as c o m o 
E d u c a ç ã o e S a ú d e.

2 6.  É t a m b é m i m p ort a nt e a b us c a 
p el a i nt e gr a ç ã o l ati n o- a m eri c a n a 
c o m o el e m e nt o i n dis p e ns á v el a o 
d es e n v ol vi m e nt o d os p aís es d o n oss o 
c o nti n e nt e e n a c o ns oli d a ç ã o d e u m 
bl o c o d e p o d er c o ntr a- h e g e m ô ni c o. 
A i nt e gr a ç ã o n ã o d e v e s e r es u mir a o 
pl a n o d os g o v er n os, m as d e v e c o nt ar 
c o m gr a n d e esf or ç o d os m o vi m e nt os 
s o ci ais, d os tr a b al h a d or es e m p arti c ul ar, 
p el a c o nfl u ê n ci a d e s u as l ut as e d e s e us 
i nt er ess es. O as c e ns o d e m o vi m e nt os 
d e r esist ê n ci a e d e g o v er n os 
pr o gr essist as n a A m éri c a L ati n a v e m 
d e m o nstr a n d o q u e as l ut as s o ci ais e 
p atri óti c as s e r el a ci o n a m, t e n d o c o m o 
c e ntr o a n e c essi d a d e d e s u p er a ç ã o d a 
h e g e m o ni a n e oli b er al.

2 7.  N est e r u m o, o m o vi m e nt o si n di c al 
p o d e e d e v e j o g ar u m p a p el m ai or d e 
pr ot a g o nist a e s er á pr e cis o tr a b al h ar 
p el a u ni d a d e e f ort al e ci m e nt o d os 
M o vi m e nt os S o ci ais – atr a v és d a C M S e 
t e n d o p or b as e u m a pl at af or m a el eit or al 
m u d a n cist a ori e nt a d a p ar a u m n o v o 
pr oj et o n a ci o n al d e d es e n v ol vi m e nt o, 
c o m s o b er a ni a e v al ori z a ç ã o d o 
tr a b al h o, v olt a d o a o m es m o t e m p o 
p ar a a i nt e g r a ç ã o s oli d ári a d a A m éri c a 
L ati n a. D e t al pl at af or m a d e v e 
c o n st ar:

• l ut a p el a m u d a n ç a d a p olíti c a 
e c o n ô mi c a, pl e n o e m pr e g o, r e d u ç ã o 
d a j or n a d a d e tr a b al h o s e m r e d u ç ã o 
d e s al ári o s, p olíti c a p er m a n e nt e 
d e v al ori z a ç ã o d o s al ári o mí ni m o, 
u ni v er s ali z a ç ã o d o s s er vi ç o s p ú bli c o s, 
el e v a ç ã o d o ní v el d e e s c ol ari d a d e 
d a cl a s s e tr a b al h a d or a, r e v er s ã o 
d o pr o c e s s o d e fl e xi bili z a ç ã o, 
i nf or m ali z a ç ã o e pr e c ari z a ç ã o 
d o m er c a d o d e tr a b al h o, fi m d a s 
t er c eiri z a ç õ e s e c o o p er ati vi s m o s, 
m a n ut e n ç ã o e a m pli a ç ã o d o s dir eit o s 
s o ci ai s, r ef or m a a gr ári a, r ef or m a 
si n di c al d e m o cr áti c a, r e p ú di o a A L C A, 
d ef e s a d a P a z M u n di al, s oli d ari e d a d e 
a C u b a, à r e v ol u ç ã o b oli v ari a n a, a o s 
p o v o s d o Ir a q u e, d a P al e sti n a, d o 
Af e g a ni st ã o, a s si m c o m o a t o d o s o s 
p o v o s e n a ç õ e s q u e s ã o h oj e víti m a s 
d a s a gr e s s õ e s i m p eri ali st a s e d o 
u nil at er ali s m o e st a d u ni d e n s e.

Br a sil: c o nti n ui d a d e e m u d a n ç a

C o nj u nt ur a N a ci o n al

2 8.  O g o v er n o L ul a a s s u mi u e m m ei o a u m c e n ári o 
d e i n c ert e z a s, c o m u m a pr o p o st a d e m u d a n ç a 
fr e nt e à h er a n ç a r e c e bi d a d e d e z a n o s d e q u e d a 
n a t a x a d e i n v e sti m e nt o p ú bli c o e pri v a d o, 
d e s e q uilí bri o d a s c o nt a s e xt er n a s, el e v a d a s t a x a s 
r e ai s d e j ur o s, e n or m e e n di vi d a m e nt o p ú bli c o e m 
t er m o s d e pr o p or ç ã o d o PI B, t a x a s i n e x pr e s si v a s d e 
cr e s ci m e nt o e c o n ô mi c o, alt o s ní v ei s d e d e s e m pr e g o 
e e st a g n a ç ã o d o s p é s si m o s i n di c a d or e s d e 
di stri b ui ç ã o d e r e n d a. V al e l e m br ar q u e n o fi n al d e 
2 0 0 2 o D ól ar b ati a n a c a s a d e R $ 3, 8 0, e o ri s c o 
p aí s ati n gi a s e u p o nt o m ai s alt o.

2 9.  Q u a n d o L ul a a s s u mi u o p o d er o s i n di c a d or e s 
e c o n ô mi c o s er a m c at a str ófi c o s, e a g or a n o c o m e ç o 
d o a n o, j á p o d e m o s t er u m a b o a i d éi a d e c o m o 
t er mi n ar á a e c o n o mi a br a sil eir a n o fi n al d o 
m a n d at o d o pr e si d e nt e L ui z I n á ci o L ul a d a Sil v a e 

c o m p ar á-l o c o m o q u e r e c e b e u d e F H C, c o m o s e v ê 
n a t a b el a a o l a d o.

3 0.  A c o m p ar a ç ã o d o s 1 4 it e n s m o str a q u e h o u v e 
u m a v a n ç o s u b st a n ci al n a s c o n di ç õ e s e c o n ô mi c a s 
d o P aí s. A ú ni c a e x c e ç ã o r ef er e- s e a o j ur o n o mi n al 
m é di o ( S eli c), q u e f oi o m e s m o e m 2 0 0 2 e 2 0 0 4. O 
j ur o r e al ( i st o é, q u e l e v a e m c o nt a a e x p e ct ati v a 
d e i nfl a ç ã o d o s pr ó xi m o s 1 2 m e s e s) n ã o a u m e nt o u 
p or q u e a e x p e ct ati v a d e i nfl a ç ã o d o s pr ó xi m o s 1 2 
m e s e s er a d e 5, 1 % e m j ul h o d e 2 0 0 2 e d e 4, 9 % e m 
j ul h o d e 2 0 0 5. 

3 1.  E st e s n ú m er o s d e m o n str a m cl ar a m e nt e q u e a s 
m u d a n ç a s n ã o tr a d u zir a m u m r o m pi m e nt o c o m 
a s p olíti c a s m a cr o e c o n ô mi c a s d o g o v er n o a nt eri or, 
n o e nt a nt o, f or a m p o s sí v ei s a r e v er s ã o d o q u a dr o 
e u m a i m p ort a nt e alt er a ç ã o d e r u m o n a e c o n o mi a 
n a ci o n al.

H er a n ç a
D e s e m p e n h o d o G o v er n o L ul a. 

A n o ....................................................................................................... 2 0 0 2  ............... . 2 0 0 5

1. Cr e s ci m e nt o r e al d o PI B ................................................. 1, 9 % ................... 3, 2 %

2. Ta x a d e i nfl a ç ã o .................................................................... 1 2, 5 % ............... 4, 9 %

3. Ta x a d e d e s e m pr e g o .......................................................... 1 1, 7 % .............  9, 4 %

4. Ta x a d e j ur o s m é di a n o a n o ( s eli c) .......................... 1 9, 2 % ............ 1 9, 2 %

5. E x p ort a ç õ e s ( U $ bil h õ e s) ............................................... 6 0, 4 ................. 1 1 5, 3

6. I m p ort a ç õ e s ( U $ bil h õ e s) ............................................... 4 7, 2 .................... 7 4, 5

7. Tr a n s a ç õ e s c orr e nt e s/ PI B ..............................................  - 1, 7 % ............... 1, 3 %

8. D éfi cit n o mi n al/ PI B ............................................................ 1 0, 3 % ............... 2, 3 %

9. S u p er á vit pri m ári o/ PI B .................................................... 3, 9 % .................  5, 0 %

1 0. Dí vi d a lí q ui d a/ PI B ............................................................ 5 5, 5 % ............ 5 2, 0 %

1 1. Dí vi d a e xt er n a/ E x p ort a ç ã o ......................................... 3, 5 .........................  1, 7

1 2. R e s er v a s i nt er n a ci o n ai s li q. ( U $ bil h õ e s) .......... 1 6, 3 .................. 5 3, 0

1 3. Dí vi d a e xt er n a/ PI B ........................................................... 4 6, 0 % ............ 3 3, 0 %

1 4. Cr é dit o s et or pri v a d o/ PI B ........................................... 2 3, 1 % ............ 3 1, 0 %

1 - C O N J U N T U R A N A CI O N A L
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5  P L A T A F O R M A   

2  - C O N J U N T U R A N A CI O N A L

3 2. É n e c e s s ári a a m u d a n ç a n a p olíti c a 
m a cr o e c o n ô mi c a p ar a q u e o p aí s 
p o s s a cr e s c er e s e d e s e n v ol v er, 
cri a n d o a s c o n di ç õ e s f a v or á v ei s a o 
d e s e n v ol vi m e nt o s u st e nt á v el. A s 
p olíti c a s s o ci ai s d e di stri b ui ç ã o d e 
r e n d a j o g ar a m p a p el i m p ort a nt e n a 
r e c u p er a ç ã o d a r e n d a n a ci o n al, m a s 
n ã o é o q u e v ai d e s e n v ol v er o p aí s. 
D e str a v ar o Br a sil e i n v e stir e m i nfr a-
e str ut ur a ir á p ot e n ci ali z ar a at u al 
p olíti c a d e di stri b ui ç ã o d e r e n d a.

3 3.  C o m r el a ç ã o à r e c o n str u ç ã o d o 
E st a d o, s ã o p o siti v a s a s m e di d a s 
d e a b ert ur a d e c o n c ur s o s p ú bli c o s 
e e st a b el e ci m e nt o d e n e g o ci a ç ã o 
n a ci o n al c o m o s s er vi d or e s p ú bli c o s. 
E ntr et a nt o, o p aí s ai n d a e st á l o n g e 
d e u m q u a dr o oti mi st a n e st a ár e a. 
N o Br a sil, o s tr a b al h a d or e s p ú bli c o s 
r e pr e s e nt a m s o m e nt e 1 % d a 
P o p ul a ç ã o E c o n o mi c a m e nt e Ati v a 
( P E A), e n q u a nt o n a Ar g e nti n a e 2, 5 %, 
n a B olí vi a 5, 5 %, n o s E U A 2, 0 %, n a 
Fr a n ç a 8, 6 % e n a E s p a n h a 4, 7 %( ). 

E st e q u a dr o m o str a cl ar a m e nt e o s 
o b st á c ul o s p ar a q u e s e i m pl e m e nt e 
u m a i nt er v e n ç ã o efi ci e nt e d o E st a d o.

3 4. E m r el a ç ã o a o m er c a d o d e tr a b al h o, 
m er e c e r e gi str o a g er a ç ã o d e e m pr e g o s 
f or m ai s. D e u m a m é di a m e n s al 
d e 6 3. 5 3 5 mil p o st o s d e tr a b al h o s 
g er a d o s c o m c art eir a a s si n a d a e m 
2 0 0 2 p a s s o u- s e p ar a 1 5 2. 6 8 7 mil e m 
2 0 0 5, t ot ali z a n d o u m m o nt a nt e d e 3, 7 
mil h õ e s n o s tr ê s a n o s d e g o v er n o. E m 
s e u s 3 2 pri m eir o s m e s e s o g o v er n o 
L ul a cri o u 3 2 4 % m ai s e m pr e g o s 
f or m ai s q u e F H C e m 8 a n o s. A s t a x a s 
d e d e s e m pr e g o a b ert o r e c u ar a m e m 
t or n o d e 2 %, e ntr e 2 0 0 3 e 2 0 0 5, n a 
m ai ori a d a s r e gi õ e s m etr o p olit a n a s 
p e s q ui s a d a s, c o m e x c e ç ã o d e R e cif e 
q u e m a nt e v e o m e s m o p at a m ar 
( 1 3, 8 %).

3 5. O t e m a d o s al ári o mí ni m o, i st o é, 
o d a n e c e s si d a d e d a c o n str u ç ã o d e 
u m a p olíti c a d e v al ori z a ç ã o d o pi s o 
n a ci o n al, v olt o u à b ail a n e st e g o v er n o. 
A p ó s d oi s r e aj u st e s tí mi d o s d o s al ári o 

mí ni m o ( e m 2 0 0 3 e 2 0 0 4), o pi s o t e v e 
u m a u m e nt o r e al d e 8, 2 3 % e m 2 0 0 5, 
e e m 2 0 0 6 o r e aj u st e f oi d e 1 6, 7 %, 
c o m a u m e nt o r e al d e 1 2, 0 7 %.  O s 
r e aj u st e s r e ai s d o s al ári o mí ni m o 
j u nt a m e nt e c o m a r e d u ç ã o d o s pr e ç o s 
d a c e st a b á si c a fi z er a m c o m q u e 
pr ati c a m e nt e e m t o d a s a s c a pit ai s 
p e s q ui s a d a s h o u v e s s e u m a r e d u ç ã o 
d o c o m pr o m eti m e nt o d o s al ári o 
mí ni m o n a c o m pr a d a r ef eri d a c e st a. 
E o g o v er n o m o nt o u u m a C o mi s s ã o 
Q u a dri p artit e p ar a o e st a b el e ci m e nt o 
d e u m a p olíti c a d e v al ori z a ç ã o d e 
l o n g o pr a z o, n a q u al e st ã o pr e s e nt e s 
o s r e pr e s e nt a nt e s d o g o v er n o, 
C e ntr ai s Si n di c ai s, e m pr e s ari a d o e 
a p o s e nt a d o s. É i m p ort a nt e o b s er v ar 
q u e p el a pri m eir a v e z e m n o s s a 
hi st óri a o m o vi m e nt o si n di c al 
a s si n o u u m pr ot o c ol o d e i nt e n ç õ e s 
c o m o g o v er n o n u m pr o gr a m a d e 
r e c u p er a ç ã o d o S al ári o Mí ni m o.

3 6. O g o v er n o a u m e nt o u o s r e c ur s o s 
d e sti n a d o s à tr a n sf er ê n ci a d e r e n d a 

e m R $ 1 3, 1 bil h õ e s e j á e st ã o 
g ar a nti d o s n o or ç a m e nt o d e 2 0 0 6, 
e n vi a d o a o C o n gr e s s o N a ci o n al, 8, 3 
bil h õ e s d e r e ai s p ar a o at e n di m e nt o 
d e 1 1 mil h õ e s d e f a míli a s. N o 
pr o gr a m a N a ci o n al d e A gri c ult ur a 
F a mili ar – P R O N A F, f or a m d e sti n a d o s 
R $ 6, 1 bil h õ e s d e r e ai s n o bi ê ni o 
2 0 0 4 / 2 0 0 5, u m a e x p a n s ã o d e 1 5 4 % 
e m r el a ç ã o a o s R $ 2, 2 bil h õ e s 
a pli c a d o s n o bi ê ni o 2 0 0 2 / 2 0 0 3. 
P ar a s afr a d e 2 0 0 5 / 2 0 0 6, a d ot a ç ã o 
pr e vi st a n o or ç a m e nt o é d e R $ 9 
bil h õ e s.

3 7. O b ol s a-f a míli a é o utr o pr o gr a m a 
c uj o s i n di c a d or e s m o str a m u m 
a v a n ç o c o n si d er á v el, a p e s ar d a s s u a s 
li mit a ç õ e s. O v al or tr a n sf eri d o p a s s o u 
d e R $ 3, 4 bil h õ e s e m 2 0 0 3 p ar a R $ 
6, 5 bil h õ e s e m 2 0 0 5; e o n ú m er o 
d e f a míli a s at e n di d a s p a s s o u d e 3, 6 
mil h õ e s e m 2 0 0 3 p ar a 7, 3 mil h õ e s at é 
j ul h o d e 2 0 0 5 ( s e n d o q u e a m et a p ar a 
o a n o d e 2 0 0 5 é d e 8, 7 mil h õ e s d e 
f a míli a s).

R ev er s ã o S o ci al e E c o n ô mi c a

3 8. A di s p ut a d e pr oj et o s d e n a ç ã o 
e xi st e nt e n a s o ci e d a d e n ã o d e v e s e 
e n c err ar c o m a s pr ó xi m a s el ei ç õ e s 
pr e si d e n ci ai s. A o c o ntr ári o, e m 
q u e p e s e o r e s ult a d o el eit or al s er 
u m m o m e nt o d et er mi n a nt e p ar a 

o pr ó xi m o p erí o d o, a l ut a p el a 
c o n str u ç ã o d e u m pr oj et o n a ci o n al d e 
d e s e n v ol vi m e nt o t e n d e a c o nti n u ar 
p or l o n g o t e m p o. 

3 9. É n e c e s s ári o q u e e st e d e b at e g a n h e 
m u s c ul at ur a e g er e i ni ci ati v a s pr áti c a s. 

O m o vi m e nt o si n di c al d e v e s e or g a ni z ar 
e m t or n o d e u m pr o gr a m a c o n cr et o a 
s er d ef e n di d o. D e v e m os s er os p ort a-
v o z es d os i nt er ess es d os tr a b al h a d or es 
n o e m b at e c o m os c a pit alist as, s e n d o 
pr ot a g o nist as n a l ut a p olíti c a. 

4 0. A c o n str u ç ã o d e u m pr oj et o d e 
d e s e n v ol vi m e nt o n a ci o n al s o b er a n o, 
i nt e gr a d or d a A m éri c a L ati n a, q u e 
t e n h a c o m o c e ntr o a v al ori z a ç ã o d o 
tr a b al h o e a di stri b ui ç ã o d e r e n d a 
c o nti n u a n a or d e m d o di a.

Br a sil: a m u d a n ç a q u e s e c o n str ói

4 1. C o m 1 2 a n o s n a c o n d u ç ã o d o 
g o v er n o e st a d u al, o P S D B s e g u e 
a s m e s m a s c ar a ct erí sti c a s d o 
g o v er n o F H C, q u e e m s e u s oit o 
a n o s, a u m e nt o u a dí vi d a p ú bli c a 
d e 6 2 bil h õ e s pr a 6 2 3 bil h õ e s d e 
r e ai s, e q u e v e n d e u 7 6 bil h õ e s d e 
d ól ar e s d e p atri m ô ni o p ú bli c o. E 
a p ó s 2 0 0 2, c o m u m m a n d at o a 
m ai s, s e g u e a e xt e n s ã o d o pr oj et o 
n o d e s m o nt e d o e st a d o, a g or a n o s 
s er vi ç o s d e á g u a, a b a st e ci m e nt o e 
tr a n s p ort e s. 

4 2. É n e c e s s ári o d e st a c ar q u e o 
I C M S, pri n ci p al r e c eit a pr ó pri a d o 
E st a d o, cr e s c er á m e n o s d o q u e a 
R e c eit a T ot al – c er c a d e 1 2, 2 0 % 
- e n q u a nt o a s Tr a n sf er ê n ci a s d o 
G o v er n o F e d er al p ar a o E st a d o d e 
S ã o P a ul o s u bir ã o 2 1, 4 9 %. 

4 3. D e st e m o d o, a p e s ar d o 
G o v er n o Al c k mi n al ar d e ar a 
f alt a d e r e p a s s e s d o G o v er n o 
C e ntr al, o q u e s e o b s er v a é u m a 
pr e vi s ã o - d a pr ó pri a S e cr et ari a 
d e Pl a n ej a m e nt o d o E st a d o – d e 
cr e s ci m e nt o d o s R e c ur s o s F e d er ai s 
e m rit m o s u p eri or a o cr e s ci m e nt o 
d o s R e c ur s o s E st a d u ai s.

4 4. A c o n s e q ü ê n ci a di s s o é q u e 
o E st a d o d e S ã o P a ul o, q u e 
r e pr e s e nt a u m t er ç o d o PI B 
n a ci o n al e m et a d e d a s e x p ort a ç õ e s 
br a sil eir a s, p arti ci p a v a d e 5 1 % 
d a i n d ú stri a br a sil eir a. H oj e e s s a 
p arti ci p a ç ã o c ai u p ar a 4 5 %. 

4 5. E s s e é o r etr at o d o g o v er n o 
Al c k mi n e d a s p olíti c a s d ef e n di d a s 
p el o t u c a n at o.

4 6. N a s e g ur a n ç a p ú bli c a, p or a n o, 
s ã o r e gi str a d o s 9 mil h o mi cí di o s 
e c er c a d e 1 8 0 mil r o u b o s d e 

v eí c ul o s n o E st a d o. E, o E st a d o 
m ai s ri c o d a F e d er a ç ã o p a g a o 2 5 º 
pi or s al ári o p ar a a P olí ci a Ci vil. 

4 7. N a s a ú d e, u m a r e pr e s e nt a ç ã o n o 
Mi ni st éri o P ú bli c o q u e sti o n a o n ã o 
c u m pri m e nt o d a l e gi sl a ç ã o f e d er al 
q u e e sti p ul a u m g a st o d e 1 2 % d o s 
r e c ur s o s, q u e d e m o n str a u m a 
p olíti c a d e d e s v al ori z a ç ã o d o S U S, 
r et o m a n d o o pr oj et o P A S d e Pitt a 
e M al uf.

4 8. E n a e d u c a ç ã o, o g o v er n a d or 
e n c a mi n h o u u m pr oj et o d e l ei à 
A s s e m bl éi a L e gi sl ati v a pr o p o n d o 
c o m o s ol u ç ã o p ar a e d u c a ç ã o 
a d e mi s s ã o s u m ári a d e 1 2 8 
mil pr of e s s or e s t e m p or ári o s. 
T e m p or ári o s, p or q u e n e s s e p erí o d o 
t o d o o E st a d o n ã o r e ali z o u 
c o n c ur s o p ú bli c o p ar a ofi ci ali z ar o 
q u a dr o d e e d u c a d or e s.

4 9. N a F e b e m, q u e c o n s o m e m ai s 
d e R $ 5 0 0 mil h õ e s p or a n o, s u a 
p olíti c a t e m s e m o str a d o c a d a v e z 
m ai s i n efi c a z. A p e s ar d o s e sf or ç o s 
j u nt o à mí di a, n ã o c o n s e g ui u 
d ar u m a r e s p o st a s ati sf at óri a à 
s o ci e d a d e, e d e f or m a ar bitr ári a 
e il e g al, m a nt e v e a d e mi s s ã o d e 
q u a s e t o d o s o s tr a b al h a d or e s, 
n u m a cl ar a p er s e g ui ç ã o a o 
si n di c at o.

5 0. A s m a n o br a s r e ali z a d a s n o s 
or ç a m e nt o s, q u a n d o s u b e sti m a m 
a s r e c eit a s p ar a t er e m li b er d a d e d e 
a pli c a ç ã o d e r e c ur s o s e x c e d e nt e s, 
o cr e s ci m e nt o d a r e n ú n ci a fi s c al e 
o alt o gr a u d e e n di vi d a m e nt o d o 
E st a d o t ê m pr ej u di c a d o e m m uit o 
o s i n v e sti m e nt o s n e c e s s ári o s, 
l e v a n d o o E st a d o d e S ã o P a ul o a 
u m cr e s ci m e nt o a b ai x o d a m é di a 

d o P aí s n o s últi m o s a n o s. I s s o, 
n a s e g u n d a m ai or r e c eit a, a b ai x o 
s o m e nt e d o g o v er n o F e d er al.

5 1. E, c o m t o d o e s s e c urrí c ul o, 
tr a mit a m h á 3 a n o s n a A s s e m bl éi a 
L e gi sl ati v a d e S ã o P a ul o 6 5 
p e di d o s d e C PI s. T o d a s c o m a s 
a s si n at u r a s n e c e s s á ri a s p a r a 
f u n ci o n a r: 3 3 d o s 9 4 d e p ut a d o s 
e st a d u ai s q u e c o m p õ e m a 
A s s e m bl éi a. M a s t o d a s el a s t ê m 
si d o o b st r uí d a s si st e m ati c a m e nt e 
p el a b a s e q u e a p ói a o g o v e r n a d o r 
G e r al d o Al c k mi n.

5 2. N o M et r ô a p o st u r a n ã o t e m 
si d o dif e r e nt e. C o nt a n d o c o m 
b o n s r e c u r s o s p a r a i n v e sti m e nt o s, 
p r o c u r a m u m a n o v a f o r m a d e 
g e st ã o n a e m p r e s a, vi s a n d o 
a d e q u á-l a s à s u a c o n c e p ç ã o d e 
m e r c a d o.

5 3. A s difi c ul d a d e s q u e o si n di c at o 
t e m e n c o nt r a d o n a s n e g o ci a ç õ e s 
n ã o e st ã o d e f o r m a al g u m a 
d e sl o c a d a s d e s s e c e n á ri o. O s 
di v e r s o s at a q u e s à o r g a ni z a ç ã o d o 
t r a b al h o d e m o n st r a m cl a r a m e nt e 
o s o bj eti v o s d e st a g e st ã o. N a 
o r g a ni z a ç ã o d o t r a b al h o, e st a m o s 
f al a n d o d e j o r n a d a, e s c al a, s al á ri o, 
pl a n o d e c a r r ei r a, a di ci o n ai s, 
p a s si v o s e s a ú d e e s e g u r a n ç a n o 
t r a b al h o.

5 4. P a r a fi n ali z a r, v al e u m a n ot a 
s o b r e o pl a n o d e c a r r ei r a d o 
E st a d o:

5 5. P o r t r á s d a p r o p a g a n d a ofi ci al 
q u e t e nt a v e n d e r “ a u st e ri d a d e, 
r e s p o n s a bili d a d e e t r a b al h o”, 
o g o v e r n a d o r d e S ã o P a ul o e 
p r e si d e n ci á v el d e cl a r a d o G e r al d o 
Al c k mi n j á e nt r o u n o cli m a d e 

fi m d e g o v e r n o c o m u m a u m e nt o 
d e 1 6, 7 5 % n o p r ó p ri o s al á ri o, 
q u e p a s s o u d e R $ 1 2. 7 2 0 p a r a 
R $ 1 4. 8 0 0 d e s d e o últi m o m ê s d e 
j a n ei r o. 

5 6. M a s, d e ol h o n o a p oi o 
d e c o r r eli gi o n á ri o s p a r a a 
di s p ut a i nt e r n a d o s t u c a n o s, o 
g o v e r n a d o r q ui s d ei x a r ai n d a m ai s 
s ati sf eit o s t a m b é m o s di r et o r e s 
e c o n s el h ei r o s d a s e m p r e s a s 
e st at ai s, c o m p e r c e nt u ai s at é m ai s 
el e v a d o s.

5 7. C o m o s e n ã o b a st a s s e m 
o s a u m e nt o s e x c e s si v o s a o s 
di r et o r e s, o C o d e c c o n si d e r o u 
t a m b é m “ o p o rt u n a a e xt e n s ã o 
a o s m e m b r o s d e C o n s el h o d e 
A d mi ni st r a ç ã o” d o b ô n u s a n u al e 
a b o c a n h o u s u a p a rt e n o s 1 0 % d o s 
di vi d e n d o s o u j u r o s s o b r e c a pit al 
p r ó p ri o di st ri b uí d o s a o a ci o ni st a s, 
c o m li mit e d e s ei s r e m u n e r a ç õ e s. 

5 8. E n q u a nt o i s s o n ã o h á r e c u r s o s 
p a r a o n o s s o pl a n o d e c a r r ei r a!

5 9. A bli n d a g e m d e s s e g o v e r n o 
p el a i m p r e n s a e o alt o g r a u d e 
r e p r e s s ã o a o s t r a b al h a d o r e s v e m 
difi c ult a n d o c o n c r et a m e nt e u m a 
r e s p o st a m ai s efi c a z.

6 0. A s a ç õ e s d o si n di c at o d o s 
m etr o vi ári o s n e s s e p erí o d o s ã o 
d e f u n d a m e nt al i m p ort â n ci a p ar a 
r e s g at ar o M etr ô à s o ci e d a d e c o m o 
u m a e m pr e s a p ú bli c a e e st at al, 
e m a nt er s u a a c eit a ç ã o p el o s 
u s u ári o s c o m o a d e m el h or s er vi ç o 
pr e st a d o. E s s e r e c o n h e ci m e nt o 
s e d e v e m uit o m ai s a o s e sf or ç o s 
q u e o s m etr o vi ári o s t ê m r e ali z a d o 
a o l o n g o d e st e s a n o s, d o q u e à s 
dir etri z e s a d ot a d a s p el o s t u c a n o s.

O s 1 2 a n o s d o g ov er n o t u c a n o

C o nj u nt ur a E st a d u al
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6  P L A T A F O R M A   

6 1. O tr a n s p ort e p ú bli c o é u m s er vi ç o 
e s s e n ci al e i n di s p e n s á v el n a s 
ci d a d e s, c u m pri n d o u m p a p el s o ci al 
e e c o n ô mi c o d e gr a n d e i m p ort â n ci a. 
S ã o v ári o s o s a s p e ct o s q u e p o d e m 
s er r e s s alt a d o s n e s s e s e nti d o. V al e 

d e st a c ar q u e o tr a n s p ort e c ol eti v o 
d e m o cr ati z a a m o bili d a d e a o f a cilit ar 
a l o c o m o ç ã o d a e s m a g a d or a m ai ori a 
d a s p e s s o a s q u e n ã o p o s s u e m 
a ut o m ó v ei s o u n ã o p o d e m diri gir, 
s o ci ali z a o s e s p a ç o s p ú bli c o s, ali vi a 
o s c o n g e sti o n a m e nt o s, r e d u z o 

u s o i n di s cri mi n a d o d e e n er gi a n ã o 
r e n o v á v el, di mi n ui dr a sti c a m e nt e o s 
g a st o s p ú bli c o s n a ár e a d a s a ú d e, 
c o m a r e d u ç ã o d e a ci d e nt e s e d e 
d o e n ç a s c a u s a d a s p el o tr â n sit o e p el a 
p ol ui ç ã o, r a ci o n ali z a a n e c e s si d a d e 
d e c o n str u ç ã o e m a n ut e n ç ã o d e vi a s 

e a d e sti n a ç ã o d e ár e a s n o br e s, n o s 
gr a n d e s c e ntr o s, p ar a a c o n str u ç ã o 
d e e st a ci o n a m e nt o s, p er miti n d o a 
al o c a ç ã o d e r e c ur s o s e m s et or e s 
d e m ai or r el e v â n ci a s o ci al e u m a 
utili z a ç ã o r a ci o n al e h u m a n a d o 
e s p a ç o ur b a n o. 

I m p ort â n ci a d o tr a n s p ort e p ú bli c o

T e m a  2
O s et or d e Tr a n s p ort e n a N o v a Er a

6 2. N est e c o nt e xt o, o s tr a n s p ort e s 
d e m a s s a g a n h a m d e st a q u e, 
e s p e ci al m e nt e o s si st e m a s m etr o vi ári o s 
e f err o vi ári o s, p or t er e m p a p el 
e str ut ur a d or n a i nt e gr a ç ã o c o m o utr o s 
m o d ai s, m er e c e n d o at e n ç ã o e s p e ci al 
d o s p o d er e s p ú bli c o s. E m t o d o o 
m u n d o o s si st e m a s d e tr a n s p ort e s 
p ú bli c o s s e v al e m d o s m e c a ni s m o s d e 
i n v e sti m e nt o s e st at ai s p ar a g ar a ntir 
j u sti ç a s o ci al e a m o bili d a d e p ú bli c a 
c o m d e c ê n ci a e r e s p eit o a o s dir eit o s 
d o s ci d a d ã o s, e n o Br a sil n ã o d e v eri a 
s er dif er e nt e. 

6 3. M a s o at u al g o v er n o d o E st a d o d e 
S ã o P a ul o, a p artir d a el ei ç ã o d e M ári o 
C o v a s, a d ot o u o s pr e c eit o s d o E st a d o 
mí ni m o tr a n sf eri n d o, o u m el h or, 
e ntr e g a n d o a g e st ã o d o s s er vi ç o s 
p ú bli c o s, pri n ci p al m e nt e a q u el e s e m 
q u e a i ni ci ati v a pri v a d a t e m m ai or e s 
o p ort u ni d a d e s d e gr a n d e s l u cr o s, 
d ei x a n d o a s o ci e d a d e à m er c ê d a 
a ut o-r e g ul a m e nt a ç ã o d o m er c a d o. 
N a últi m a d é c a d a t e m si d o m ar c a nt e 
a r etr a ç ã o d o s i n v e sti m e nt o s p ar a 
e x p a n s ã o d a r e d e m etr o vi ári a e m S ã o 
P a ul o. 

6 4. A c o n str u ç ã o p el a C P T M d a Li n h a 
5 – Lil á s, c o m o bj eti v o s el eit or eir o s, 
a t o q u e d e c ai x a, p ar a s er e x pl or a d a 
n a s el ei ç õ e s d e o ut u br o d e 2 0 0 2, 
p ar a r e el ei ç ã o d e Al c k mi n, s e m 
q u e o g er e n ci a m e nt o d o pr oj et o e 
e x e c u ç ã o d a s o br a s p a s s a s s e p el o s 
q u a dr o s t é c ni c o s d a Ci a. d o M etr ô, t e m 

r e p er c u s s õ e s at é h oj e n a q u ali d a d e 
d a o p er a ç ã o e m a n ut e n ç ã o, c o m 
r e c orr e nt e s pr o bl e m a s d e i n st a bili d a d e 
d o si st e m a, i m p a ct a n d o n e g ati v a m e nt e 
n a pr e st a ç ã o d e u m s er vi ç o d e 
tr a n s p ort e p ú bli c o, q u e d e v eri a t er 
q u ali d a d e, s e g ur a n ç a e efi ci ê n ci a, 
p ar a u m a p o p ul a ç ã o t ã o c ar e nt e. I s s o 
fr u str o u m uit o a e x p e ct ati v a d e u m 
tr a n s p ort e ef eti v a m e nt e tr a n sf or m a d or 
d a r e gi ã o s ul d o m u ni cí pi o. 

6 5. At é 1 9 9 4 o E st a d o s u b si di a v a 3 0 % 
d a s r e c eit a s. A ori e nt a ç ã o n e oli b er al 
d o P S D B n o g o v er n o d o e st a d o r etir o u 
e m 3 a n o s e st e s u b sí di o, e xti n g ui n d o 
o s i n v e sti m e nt o s d e r e c ur s o s 
p ú bli c o s i nj et a d o s n a e m pr e s a. Tal 
c o n v er s ã o a o s pri n cí pi o s d o m er c a d o 
a c arr et o u pr of u n d a s m o difi c a ç õ e s, 
t a nt o n a s r el a ç õ e s c o m o s u s u ári o s, 
c o m o n o c oti di a n o e n a c arr eir a d o s 
m etr o vi ári o s. 

6 6. I nt er n a m e nt e, a e m pr e s a a d ot a 
u m a p olíti c a a gr e s si v a d e r etir a d a 
d e dir eit o s e c o n q ui st a s; at a q u e s à s 
or g a ni z a ç õ e s d a c at e g ori a atr a v é s d e 
p er s e g ui ç õ e s a diri g e nt e s si n di c ai s; 
t e nt ati v a d e d e s m o nt e d a s CI P A s; 
m o difi c a ç ã o u nil at er al d a s j or n a d a s d e 
tr a b al h o; el a b or a ç ã o e m a ni p ul a ç ã o 
d e c o n c ur s o s i nt er n o s e e xt er n o s, 
s u pri mi n d o dir eit o s e c o n q ui st a s; 
utili z a ç ã o, e m 2 0 0 1, d o T S T p ar a 
r etir ar c o n q ui st a s hi st óri c a s c o m o, a 
r e d u ç ã o d o p a g a m e nt o n a h or a e xtr a, 
r e c u p er a d o s n a c a m p a n h a s al ari al d e 

2 0 0 3, e o fi m d o a di ci o n al p or t e m p o 
d e s er vi ç o p ar a o s tr a b al h a d or e s 
q u e i n gr e s s ar a m n a e m pr e s a a p artir 
d a q u el a d at a (t e m a q u e d e v er á s er 
o bj et o pri n ci p al d e r e c o n q ui st a n e st e 
a n o), e a u s ê n ci a d e u m pl a n o d e 
c arr eir a q u e pr o m o v a u m a r e g ul a ç ã o 
f u n ci o n al p ar a t o d a a c at e g ori a 

6 7. N ã o c o nt e nt e c o m o d e s m o nt e 
j á pr o m o vi d o n o m etr ô, o G o v er n o 
Al c k mi n t e nt a al u ci n a d a m e nt e, e m fi m 
d e m a n d at o, p a s s ar p ar a a i ni ci ati v a 
pri v a d a a Li n h a 4 - A m ar el a, d e L u z 
at é Vil a S ô ni a, c o m p o s si bili d a d e d e 
e xt e n s ã o at é Ta b o ã o d a S err a, c o m 
i n v e sti m e nt o s s u p eri or e s a 7 3 % d o 
t ot al d o e m pr e e n di m e nt o. Utili z a- s e 
p ar a i s s o d a s f a mi g er a d a s l ei s e st a d u al 
e f e d er al d a s P P P s. E st e at o r e pr e s e nt a 
p ar a a s o ci e d a d e u m ri s c o e n or m e d e 
pr e c ari z a ç ã o d o tr a n s p ort e m etr o vi ári o, 
e a tr a n sf er ê n ci a d e v ult u o s o s r e c ur s o s 
a o p ar c eir o pri v a d o, c o nfi g ur a n d o- s e 
u m d o s m ai or e s r al o s d o di n h eir o 
p ú bli c o q u e s e t e m n otí ci a.

6 8. P ar a o s tr a b al h a d or e s, e st a t e nt ati v a 
si g nifi c a o e xt er mí ni o d e u m a 
c at e g ori a t al c o m o a c o n h e c e m o s 
h oj e, p oi s s er ã o r etir a d o s r e c ur s o s d o 
M etr ô, h oj e utili z a d o s p ar a c u st ei o 
d e f ol h a d e p a g a m e nt o, m a n ut e n ç ã o 
e m o d er ni z a ç ã o t e c n ol ó gi c a, p ar a 
c o brir o s c u st o s d o o p er a d or pri v a d o, 
i m p a ct a n d o dir et a m e nt e n a pr e st a ç ã o 
d e s er vi ç o n a s li n h a s e st at ai s, l e v a n d o 
a o u s u ári o a f al s a i m pr e s s ã o d e q u e 

o e st a d o é i n efi ci e nt e e o pri v a d o, 
q u e c o nt ar á c o m di n h eir o, u m a li n h a 
r e c é m i n a u g ur a d a, t e c n ol o gi a d e 
últi m a g er a ç ã o e t o d a s a s b aj ul a ç õ e s 
d a mí di a, c o m o efi ci e nt e e m ai s 
b ar at o.

6 9.  A c a m p a n h a c o ntr a a c o n c e s s ã o 
d a Li n h a 4 - A m ar el a pr e ci s a d e u m a 
a ç ã o arti c ul a d a c o m o utr o s s et or e s 
s o ci ai s p ar a g ar a ntir q u e o m o d el o 
pr o p o st o p o s s a s er m o difi c a d o e q u e 
n e n h u m r e c ur s o p ú bli c o s ej a utili z a d o 
p ar a fi n a n ci ar o “ p ar c eir o pri v a d o”, 
p oi s e s s e m o d el o j á f oi utili z a d o n a 
pri v ati z a ç ã o d a s f err o vi a s, d o s et or 
el étri c o e d a s t el e c o m u ni c a ç õ e s e s e 
m o str o u alt a m e nt e pr ej u di ci al a o s 
c ofr e s p ú bli c o s e a o s i nt er e s s e s d a 
p o p ul a ç ã o. A pri v ati z a ç ã o / c o n c e s s ã o 
d a Li n h a 4 - A m ar el a, al é m d e s er 
u m a n e g o ci at a, v ai si g nifi c ar m ai s 
at a q u e s d o M etr ô p ar a a c el er ar a 
p olíti c a d e s u c at e a m e nt o d a e m pr e s a 
e n ã o r e s p eit ar o s dir eit o s d o s 
tr a b al h a d or e s. O s d el e g a d o s d o 8 º 
C o n gr e s s o d o s M etr o vi ári o s r e p u di a m 
a pri v ati z a ç ã o / c o n c e s s ã o d a Li n h a 
4 - A m ar el a e a pr o v a m a c a m p a n h a  
p u bli cit ári a, c o m o o bj eti v o d e ati n gir 
t o d a a s o ci e d a d e, pri n ci p al m e nt e o s 
u s u ári o s e tr a b al h a d or e s e m g er al, 
e s cl ar e c e n d o q u e, a s si m c o m o n a s 
d e m ai s pri v ati z a ç õ e s, q u e m a c a b a p or 
p a g ar a c o nt a s o m o s n ó s. A p al a vr a 
d e or d e m t e m q u e s er: “ Di g a n ã o à 
pri v ati z a ç ã o d o M etr ô”.

O m etr ô c o m o s ol u ç ã o

7 0. O m etr ô d e S ã o P a ul o n as c e u 
s o br e os h ol of ot es d e u m sist e m a 
q u e i n c or p or a v a a m ais a v a n ç a d a 
t e c n ol o gi a e m tr a ns p ort e d e alt a 
c a p a ci d a d e, q u e s e d esl o c a v a e m alt a 
v el o ci d a d e p or b ai x o d a t err a, p o d e n d o 
s er o p er a d o a ut o m ati c a m e nt e. N as 

est a ç õ e s, f u n ci o n ári os e m gr a n d e 
n ú m er o at e n di a m mil h ar es d e us u ári os, 
a nsi os os e m s e l o c o m o v er n u m sist e m a 
d es c o n h e ci d o, c o m s e g ur a n ç a e r a pi d e z.

7 1. N ó s i ntr o d u zi m o s t o d a e st a 
t e c n ol o gi a n o c oti di a n o d o s 
p a uli st a n o s, er a a m o d er ni z a ç ã o 

tr a n s p ort a n d o m el h or, c o m m ai s 
s e g ur a n ç a, m ai s r a pi d e z, cri a n d o 
mil h ar e s e m pr e g o s, c o m pr ofi s si o n ai s 
alt a m e nt e c a p a cit a d o s. P or i st o n ã o 
t e m o s m e d o d a e v ol u ç ã o t e c n ol ó gi c a, 
f o m o s f orj a d o s n e st e m u d o ci b er n éti c o. 
O q u e n ã o p o d e m o s a d mitir é q u e a 

l ó gi c a n e oli b er al d o g o v er n o t u c a n o d e 
Al c k mi n i ntr o d u z a n o v a s t e c n ol o gi a s, 
c o m o o bj eti v o d e eli mi n ar p o st o s d e 
tr a b al h o, at a c ar dir eit o s e tr a n sf erir 
di n h eir o p ú bli c o p ar a e m pr e s a s 
pri v a d a s o p er ar e m m al o n o s s o 
si st e m a. 

O s c o n fl it o s c o m a s n ov a s t e c n ol o gi a s

7 2. N a t e nt ati v a d e i m pl a nt a ç ã o d o 
M etr o p ass, a i nt e n ç ã o d o g o v er n o er a 
pri v ati z ar a arr e c a d a ç ã o d o M etr ô d a 
C P T M e d a E M T U, vis a n d o d e mitir 
tr a b al h a d or es d est as e m pr es as, 
p ass a n d o a o s et or pri v a d o a m a m at a 
d e a d mi nistr ar os r e c urs os r ef er e nt es 
a o sist e m a m etr o-f err o vi ári o e d e 
tr a ns p ort e i nt er m u ni ci p al s o br e p n e us. 

7 3. C o ns e g ui m os b arr ar est a s a n di c e, c o m 
m o bili z a ç ã o d os tr a b al h a d or es e a ç õ es 
j u di ci ais e p arl a m e nt ar es.

7 4. A p ós u m a r ef or m ul a ç ã o c o m pl et a 
n o sist e m a d e tr a ns p ort e d e ô ni b us, a 
i m pl a nt a ç ã o d o Bil h et e Ú ni c o n a ci d a d e 
d e S ã o P a ul o, p el a a d mi nistr a ç ã o d a 
pr ef eit a M art a S u pli cy, p er miti u q u e 
o p a ulist a n o us u ári o d o sist e m a d e 
ô ni b us p u d ess e s e d esl o c ar n os ô ni b us 
d a ci d a d e p or d u as h or as, s e m li mit e d e 
vi a g e ns. Est e m o d el o f oi a m pl a m e nt e 
a pr o v a d o p el a p o p ul a ç ã o, d ei x a n d o os 

q u e a p ost a v a m n o c a os s e m ar g u m e nt o 
p ar a criti c ar o tr a ns p ort e p ú bli c o n o 
m u ni cí pi o d e S ã o P a ul o.

7 5. L o g o, a p o p ul a ç ã o c o m e ç o u a c o br ar 
a i nt e gr a ç ã o d o Bil h et e Ú ni c o c o m 
o M etr ô e a C P T M, m a s a s di s p ut a s 
p olíti c a s e ntr e pr ef eit ur a e e st a d o 
i n vi a bili z ar a m q u al q u er p o s si bili d a d e. 
N a c a m p a n h a el eit or al d e 2 0 0 4, e st a 
b a n d eir a f oi a br a ç a d a p el o s c a n di d at o s 
a o e x e c uti v o c o m o pri n ci p al m et a d e 
s e u s g o v er n o s, c a s o f o s s e m el eit o s. 
O e nt ã o c a n di d at o S err a, v al e n d o- s e 
d a c o n di ç ã o d o e st a d o d e S ã o P a ul o 
e st ar s e n d o g o v er n a d o p el o P S D B, 
s e u p arti d o, c o n s e g ui u o c o m pr o miss o 
d o g o v er n a d or p ar a i m pl a nt ar a 
i nt e gr a ç ã o, n os m ol d es q u e e xisti a 
n a pr ef eit ur a, a s si m q u e a s s u mi s s e. 
N ã o c u m pri u s u a pr o m e s s a, e a p ó s a 
pr e s s ã o p o p ul ar, t e nt o u i m pl a nt ar s e m 
a gr e g ar a o si st e m a n e n h u m b e n efí ci o 

a os p a ulist a n os.

7 6. P or é m, c o m as pr o xi mi d a d es 
d as el ei ç õ es pr esi d e n ci ais e s e n d o 
c a n di d at os a c a n di d at o à pr esi d ê n ci a 
d a r e p ú bli c a, d e u m a h or a p ar a a o utr a, 
i m pl a nt ar a m o Bil h et e Ú ni c o n o M etr ô, 
c o m s u bst a n ci al r e d u ç ã o d as t arif as, 
p ar a q u e m utili z a a i nt e gr a ç ã o. 

7 7. Os m etr o vi ári os s ã o a f a v or d e t o d a 
i ni ci ati v a q u e tr a g a b e n efí ci o, c o nf ort o 
e c o m o di d a d e p ar a o us u ári o, m as 
n ã o p o d e c o n c or d ar c o m a i nt e n ç ã o 
d o g o v er n o e d o M etr ô d e c ust e ar a 
r e d u ç ã o d as t arif as i nt e gr a d as à c ust as 
d a eli mi n a ç ã o d e p ost os d e tr a b al h o 
d e m etr o vi ári os, p ois j u nt o c o m a 
i m pl a nt a ç ã o d o Bil h et e Ú ni c o, v e m 
a i nt e n ç ã o d e t er c eiri z ar a v e n d a e 
r e c ar g a d os c art õ es d e ntr o d as est a ç õ es 
d o M etr ô e C P T M, n u m m o vi m e nt o 
q u e t e m c o m o p a n o d e f u n d o a 
r et o m a d a d o m o d el o j á s ot err a d o d o 

M etr o p ass, e ntr e g a n d o t o d o o sist e m a 
d e arr e c a d a ç ã o p ar a e m pr es as pri v a d as.

7 8. E xi gi m os q u e est a ati vi d a d e 
s ej a e x e c ut a d a p or m etr o vi ári os 
e f u n ci o n ári os d a C P T M q u e 
f a z e m est e tr a b al h o e q u e s e a br a 
c o n c urs o p ú bli c o p ar a c o ntr at a ç ã o 
d e m ais f u n ci o n ári os p ar a at e n d er a 
d e m a n d a q u e h oj e j á é gr a n d e e q u e 
d e v er á a u m e nt ar m ais ai n d a c o m a 
i m pl a nt a ç ã o d o c art ã o e m t o d as as 
est a ç õ es.

7 9. A i m pl a nt a ç ã o d e n o v as t e c n ol o gi as 
s o b a l ó gi c a d o m o d el o n e oli b er al, q u e 
d es e m pr e g a e pr e c ari z a as c o n di ç õ es 
d e tr a b al h o, s er ã o c o m b ati d as p el os 
m etr o vi ári os, q u e d ef e n d e m q u e est es 
e q ui p a m e nt os e dis p ositi v os d e v e m 
c o ntri b uir p ar a u m a p olíti c a d e r e d u ç ã o 
d e j or n a d a d e tr a b al h o, s e m r e d u ç ã o d e 
s al ári o e c o m a m pli a ç ã o d e dir eit os e 
c o n q uist as.

O M etr o p a s s e o Bil h et e Ú ni c o
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7  P L A T A F O R M A   

8 0. Os i m p a ct os d a gl o b ali z a ç ã o n e oli b er al 
n ã o s e f a z e m s e ntir a p e n as n o d es astr e 
s o ci al e m q u e est á i m ers a gr a n d e p art e 
d a p o p ul a ç ã o d o gl o b o. H á t a m b é m u m 
i m p a ct o s u bj eti v o i m p ort a nt e, a d vi n d o 
d a a v al a n c h e d e i d éi as r e v esti d as d e 
pr o gr essist as, m as q u e n a v er d a d e 
t e m o cl ar o pr o p ósit o d e d e bilit ar as 
or g a ni z a ç õ es p o p ul ar es. O m o vi m e nt o 
si n di c al, c o m o o utr os m o vi m e nt os e 
f or ç as pr o gr essist as, vi v e, p ort a nt o, f as e 
d e d ef e nsi v a, ai n d a n u m pr o c ess o d e 
a c ú m ul o  d e f or ç as p ar a r es p o n d er 
pl e n a m e nt e a os at a q u es q u e l h e s ã o 
i m p ost os.

8 1. H á c orr e nt es d e p e ns a m e nt o q u e, 
a pr o v eit a n d o d est e m o m e nt o, a pr e g o a m 
a p ul v eri z a ç ã o d os m o vi m e nt os s o ci ais 
e m v ari a díssi m as l ut as es p e cífi c as, n ã o 
t e n d o e ntr e el as u m p o nt o e m c o m u m 
q u e c at alis e p oliti c a m e nt e p ar a a 
tr a nsf or m a ç ã o s o ci al as p ot e n ci ali d a d es 
d e c a d a m o vi m e nt o. D e m o d o g er al, 
t ais i d e ais t a m b é m pr e c o ni z a m q u e 
o tr a b al h o p er d e u s u a c e ntr ali d a d e 
e, p or c o ns e g ui nt e, n ã o s eri a m m ais 
os tr a b al h a d or es a f or ç a m otri z d as 
gr a n d es tr a nsf or m a ç õ es hist óri c as. 
Ess a c o n c e p ç ã o f als a, q u e n e g a a l ut a 
d e cl ass es e o p a p el s o ci al d o tr a b al h o, 
t e m d e s er c o m b ati d a e d es m as c ar a d a, 
atr a v és d a d e m o nstr a ç ã o d e q u e ai n d a 
h oj e o tr a b al h o é q u e g er a a ri q u e z a e, 
p ort a nt o, é f u n d a m e nt al à h u m a ni d a d e.

8 2. É n a c o ntr a- c orr e nt e d est e 
p e ns a m e nt o q u e d e v e s e e n g aj ar o 
si n di c alis m o c o m b ati v o, f a z e n d o a 
li g a ç ã o d as r ei vi n di c a ç õ es i m e di at as d os 
tr a b al h a d or es c o m a n e c essi d a d e d e 
c o m b at er o sist e m a q u e os e x pl or a. A 

j ust a c o m bi n a ç ã o d as l ut as es p e cífi c as 
c o m as q u est õ es g er ais é o q u e m a nt é m 
o si n di c at o e m si nt o ni a c o m s u a b as e 
s o ci al e, a o m es m o t e m p o, l e v a o 
tr a b al h a d or a e x er c er s e u p a p el p olíti c o. 

8 3. P ar a s er c o ns e q ü e nt e c o m o s e u 
p a p el hist óri c o, os tr a b al h a d or es e 
s u as or g a ni z a ç õ es n ã o p o d e m p er d er 
a p ers p e cti v a a ntii m p eri alist a e 
r e v ol u ci o n ári a. As l ut as e c o n ô mi c as, 
tr a v a d as atr a v és d os si n di c at os e 
c e ntr ais si n di c ais, d e v e m a p o nt ar a 
s u p er a ç ã o d o sist e m a c a pit alist a, a g or a 
e m s u a f as e n e oli b er al, c o m o o o bj eti v o 
m ais a v a n ç a d o d a cl ass e. É n e c ess ári o 
q u e a c o nstr u ç ã o d o S o ci alis m o, c o m 
f ei ç õ es m o d er n as, s e m d o g m as e d e 
a c or d o c o m as n e c essi d a d es d e u m 
f ut ur o di g n o p ar a os p o v os, est ej a n o 
h ori z o nt e d a l ut a d os tr a b al h a d or es e 
d e s u as or g a ni z a ç õ es. É, s e m d ú vi d a, 
u m gr a n d e d es afi o p ar a o m o vi m e nt o 
si n di c al cl assist a, c o m b ati v o e vi g or os o.

8 4. S e c o nsi d er ar m os q u e o p aís v e m 
d e q u as e d u as d é c a d as d e s e mi-
est a g n a ç ã o e c o n ô mi c a ( n a d é c a d a d e 
8 0 o cr es ci m e nt o m é di o f oi d e 3 %, e a 
m é di a d os a n os e ntr e 1 9 9 0 e 2 0 0 2 f oi 
d e pífi os 2 %), m ostr a-s e err áti c a a t es e 
d a “f al ê n ci a” d os si n di c at os. P erí o d os d e 
cris e e c o n ô mi c a af et a m n e g ati v a m e nt e 
e nti d a d es si n di c ais, p or q u e al é m 
d e o p er c e nt u al d e tr a b al h a d or es 
d es e m pr e g a d os a u m e nt ar, t a m b é m s ã o 
difí c eis m ai or es c o n q uist as, af et a n d o s e u 
p o d er d e m o bili z a ç ã o. É si g nifi c ati v o, 
n est a c o nj u nt ur a, o f at o d e o p aís t er 
u m m o vi m e nt o si n di c al p ot e n ci al m e nt e 
f ort e e pr es e nt e e m a m pl os s et or es d a 
e c o n o mi a n a ci o n al. P ar a iss o, pr o p o m os:

• D est a c ar a i m p ort â n ci a e a ur g ê n ci a 
d a a m pli a ç ã o d as t a x as at u ais d e 
si n di c ali z a ç ã o. A u m e nt ar o n ú m er o 
d e tr a b al h a d or es fili a d os a s u as 
e nti d a d es d e v e s er, a nt es d e t u d o, u m 
c o m pr o miss o p olíti c o e i d e ol ó gi c o d os 
diri g e nt es. 

8 5. P olíti c os, p or q u e q u a nt o m ais 
tr a b al h a d or es ass o ci a d os u m si n di c at o 
t e m, m ais l e giti mi d a d e e f or ç a t e m 
el e p ar a e n c a m p ar as l ut as d e s u a 
c at e g ori a. I d e ol ó gi c o, p or q u e a 
r a z ã o d e s er d o si n di c at o é f orj ar a 
u ni d a d e d os tr a b al h a d or es p ar a o 
e nfr e nt a m e nt o d as l ut as d e cl ass es. É 
e q ui v o c a d a a c o n c e p ç ã o d os q u e v ê e m 
n o si n di c alis m o a p e n as o es p a ç o p ar a 
v a z ã o d as l ut as c or p or ati v as. O m ais 
i m p ort a nt e é q u e a m o bili z a ç ã o d os 
tr a b al h a d or es p or c o n q uist as, ai n d a q u e 
p o nt u ais, d es p ert a a c o ns ci ê n ci a p olíti c a 
e, c o m iss o, a c o ns ci ê n ci a d e cl ass e p ar a 
si. L o g o, a l ut a d os tr a b al h a d or es s e 
r e v est e d e c ar át er a nti c a pit alist a e t e m 
s e nti d o tr a nsf or m a d or. 

• R e n o v ar os l a ç os d e s oli d ari e d a d e e 
u ni d a d e e ntr e os tr a b al h a d or es: a brir 
m e c a nis m os d e p arti ci p a ç ã o p ar a os 
e n or m es c o nti n g e nt es d e tr a b al h a d or es 
i nf or m ais e d es e m pr e g a d os, q u e d e v e m 
t er n os si n di c at os u m a f or m a d e 
r e pr es e nt a ç ã o.

• D esl o c ar o ei x o pri n ci p al d e at u a ç ã o 
d os si n di c at os p ar a os l o c ais d e 
tr a b al h o. É l á q u e a c o n c e p ç ã o d e u m 
si n di c alis m o c o m b ati v o e cl assist a t e m 
l eit o pri vil e gi a d o p ar a s u a pr o p a g a ç ã o, 
j á q u e é o n d e s e d á d e m a n eir a 
m ais dir et a o e m b at e e ntr e c a pit al e 
tr a b al h o. P ort a nt o, as dir e ç õ es si n di c ais 

d e v e m a p ost ar n a or g a ni z a ç ã o n o 
l o c al d e tr a b al h o, c o m o el e m e nt o d e 
f u n d a m e nt al i m p ort â n ci a à m o bili z a ç ã o 
e a o a u m e nt o s u bst a nti v o d os í n di c es d e 
tr a b al h a d or es si n di c ali z a d os.

• R e n o v ar pr áti c as e m ét o d os d e dir e ç ã o, 
d es d e a C e ntr al at é os si n di c at os d e 
b as e. É pr e cis o l ut ar c oti di a n a m e nt e 
c o ntr a a b ur o cr ati z a ç ã o d as e nti d a d es 
si n di c ais. P or iss o, f a z-s e n e c ess ári o 
m ai or p arti ci p a ç ã o d as b as es, m ai or 
h ori z o nt ali z a ç ã o d os m e c a nis m os d e 
t o m a d a d e d e cis ã o e a pr áti c a d e u m a 
m ai or r e n o v a ç ã o d e dir e ç õ es si n di c ais, o 
q u e f a z n e c ess ári o i n v estir n a f or m a ç ã o 
p olíti c o-i d e ol ó gi c a d os ati vist as si n di c ais.

8 6. P o d e m os c h e g ar à c o n cl us ã o d e q u e 
o m o vi m e nt o si n di c al n ã o c o ntri b ui u 
c o m o d e v eri a p ar a e nfr e nt ar os d es afi os 
d o últi m o p erí o d o p or r a z õ es s u bj eti v as 
( ori e nt a ç ã o p olíti c a d as dir e ç õ es 
e ní v el d e c o ns ci ê n ci a p olíti c a d os 
tr a b al h a d or es) e o bj eti v as ( d es e m pr e g o 
cr ô ni c o e a r e estr ut ur a ç ã o pr o d uti v a). 
U m a n o v a p ers p e cti v a, atr a v és d e u m 
si n di c alis m o a nti c a pit alist a e u nit ári o, é 
o c a mi n h o p ar a o m o vi m e nt o si n di c al 
d ef e n d er m el h or os i nt er ess es d a cl ass e 
tr a b al h a d or a n o Br asil, c o m o e m t o d o o 
m u n d o.

8 7. O m o vi m e nt o si n di c al n ã o s e c ol o c o u à 
alt ur a d os d es afi os p ost os p el a di n â mi c a 
d a l ut a d e cl ass es a p ós a el ei ç ã o d e 
L ul a. O f at o d os tr a b al h a d or es n ã o s e 
m o bili z ar e m e m m o vi m e nt os m ais ati v os 
e m d ef es a d a v al ori z a ç ã o d o tr a b al h o 
d e v e s er atri b uí d o e m m ai or gr a u à 
d es arti c ul a ç ã o e ori e nt a ç ã o e q ui v o c a d a 
d os n ú cl e os diri g e nt es d a estr ut ur a 
si n di c al.

P er s p e ctiv a S o ci ali st a: u m a q u e st ã o d e cl a s s e

T e m a  3
M o vi m e nt o Si n di c al 

8 8. A C U T, d es d e s u a f u n d a ç ã o e m 
1 9 8 3, j á p ass o u p or v ári as f as es n a 
s u a el a b or a ç ã o estr at é gi c a  - d es d e a 
vis ã o d e u m si n di c alis m o d e m ass as 
e c o m b ati v o, i d e ntifi c a d o c o m o 
s o ci alis m o, at é a pr o p ost a m ais r e c e nt e 
d e u m “si n di c alis m o ci d a d ã o”. 

8 9. Ess as c o ntr a di ç õ es pr es e nt es n a 
at u a ç ã o estr at é gi c a d a C U T n ã o tir a m, 
p or é m, a di m e ns ã o hist óri c a d a el ei ç ã o 
d e u m d os f u n d a d or es d a C e ntr al, 
L ui z I n á ci o L ul a d a Sil v a, a o c ar g o d e 
Pr esi d e nt e d a R e p ú bli c a F e d er ati v a d o 
Br asil. N o 7 º C o n gr ess o d os m etr o vi ári os 
a r es ol u ç ã o a p o nt o u c o m o c orr et o o 
a p oi o d a C e ntr al, j á n o pri m eir o t ur n o 
d as el ei ç õ es d e 2 0 0 2, p ar a q u e t al vit óri a 
s e c o n cr eti z ass e.

9 0. A a v ali a ç ã o s o br e a vit óri a d e L ul a 
p er m a n e c e at u al, c a b e n d o o bs er v ar 
q u e a C e ntr al n e m s e m pr e s o u b e 
pr es er v ar s u a a ut o n o mi a n a d ef es a d os 
a ns ei os d os tr a b al h a d or es. P or vi v er 
u m a r e ali d a d e p olíti c a n o v a, a C e ntr al 
n e m s e m pr e s o u b e tr at ar c orr et a m e nt e 
o pri n cí pi o d a a ut o n o mi a si n di c al, 
li mit a n d o-s e m uit as v e z es a o di ál o g o 
c o m o g o v er n o e s u b esti m a n d o o p a p el 
d a m o bili z a ç ã o. 

9 1. A o l o n g o d o m a n d at o f oi pr o c ur a n d o 
c orri gir est es err os. A E x e c uti v a N a ci o n al 
d e m ar c o u s u as p osi ç õ es e m t or n o d as 
m e di d as e c o n ô mi c as ofi ci ais e d as 
l ut as p el a g er a ç ã o d e e m pr e g o, p el a 
v al ori z a ç ã o d o s al ári o mí ni m o, p el o 
r e aj ust e d a t a b el a d o i m p ost o d e r e n d a 
e o utr as b a n d eir as.

9 2. E m d e z e m br o d e 2 0 0 4 e 2 0 0 5 f or a m 
r e ali z a d as a pri m eir a e a s e g u n d a 
m ar c h as n a ci o n ais e m d ef es a d o s al ári o 

mí ni m o e m u m pr o c ess o li d er a d o 
p el a C U T, c o m a p arti ci p a ç ã o d os 
m etr o vi ári os e d as d e m ais c e ntr ais 
si n di c ais, q u e r es ult o u n o m ai or 
a u m e nt o d o v al or d o s al ári o mí ni m o 
n as últi m as d é c a d as, d e R $ 2 6 0, 0 0 p ar a 
R $ 3 0 0, 0 0 e m 2 0 0 5 e d e R $ 3 0 0, 0 0 p ar a 
R $ 3 5 0, 0 0 a p artir d e a bril d e 2 0 0 6.

9 3. A p es ar d a c a m p a n h a vit ori os a p el a 
el e v a ç ã o d o s al ári o mí ni m o, a at u a ç ã o 
d a C U T n os e m b at es s o ci ais m ostr a-
s e tí mi d a. A C e ntr al n ã o est á s e n d o 
pr ot a g o nist a, p ersist e a d ef e nsi v a d o 
m o vi m e nt o si n di c al. O pl a n o d e l ut as 
tir a d o n a 1 1 ª Pl e n ári a N a ci o n al é 
a v a n ç a d o e pr o gr essist a, m as a b e m 
d a v er d a d e fi c o u n o p a p el, c a b e n d o 
p er g u nt ar: q u al o pr o bl e m a p ar a a 
f alt a d e e n c a mi n h a m e nt o? O pr o bl e m a 
c e ntr al é q u e a C U T n ã o c o ns e g ui u 
visl u m br ar u m pr oj et o d e n a ç ã o q u e 
p u d ess e d ar o r u m o p ar a o c o nj u nt o 
d e s u as ati vi d a d es, d e bili d a d e q u e s e 
r efl eti u n a a ç ã o. 

9 4. F alt o u e nfr e nt ar d e f or m a m ais 
c o ns e q ü e nt e tr ês q u est õ es c h a v es: 1) A 
C U T d e v e d efi nir d e f or m a m ais cl ar a 
u m pr oj et o d e n a ç ã o, q u e r e n o v e a 
p ers p e cti v a e a es p er a n ç a d e m u d a n ç a 
d os tr a b al h a d or es; 2) I n v estir e v olt ar 
s u a estr ut ur a p ar a a m o bili z a ç ã o 
p olíti c a n a ci o n al d a cl ass e tr a b al h a d or a; 
a n e g o ci a ç ã o c o m o g o v er n o d e v e 
est ar ass o ci a d a às m o bili z a ç õ es; 3) 
R ef or ç ar o pri n cí pi o d a a ut o n o mi a 
si n di c al e m r el a ç ã o a o g o v er n o e a os 
p arti d os p olíti c os, s e m s e c o nf u n dir c o m 
n e utr ali d a d e e a p arti d aris m o. 

9 5. A C o or d e n a ç ã o d os M o vi m e nt os 
S o ci ais ( C M S) p o d eri a t er r e c e bi d o 
d a C e ntr al u m m ai or a p oi o p ar a 

i m p ulsi o n ar u nifi c a d a m e nt e as l ut as. P or 
o utr o l a d o, a a ç ã o c o nj u nt a c o m a C M S 
e m d ef es a d o g o v er n o L ul a e c o ntr a 
o g ol pis m o d a dir eit a n e oli b er al, e m 
1 6 d e a g ost o d e 2 0 0 5 e m Br asíli a, f oi 
u m p o nt o f ort e e d e cisi v o d a ati vi d a d e 
p olíti c a d a C e ntr al, q u e e n v ol v e u a m pl os 
s et or es d o m o vi m e nt o s o ci al s o b a 
li d er a n ç a d a C M S.

9 6. A f alt a d e m o bili z a ç ã o u nit ári a 
i m p e di u q u e f oss e m r e v erti d as as 
m e di d as d e fl e xi bili z a ç ã o e pr e c ari z a ç ã o 
d os c o ntr at os d e tr a b al h o e m pr e e n di d as 
n a d é c a d a n e oli b er al. D ur a nt e o 
g o v er n o F H C, pri n ci p al m e nt e, f oi 
m o bili z a d o t o d o u m ars e n al j urí di c o 
d e l eis, m e di d as pr o vis óri as, p ort ari as 
e e n u n ci a d os p ar a s a ci ar o c a pit al, 
r estri n gir a ç õ es si n di c ais d e r esist ê n ci a 
e t or n ar o m er c a d o d e tr a b al h o m ais 
fl e xí v el. H o u v e alt er a ç õ es n o c o ntr at o d e 
tr a b al h o, j or n a d a d e tr a b al h o, s al ári os, 
or g a ni z a ç ã o d o tr a b al h o e d e miss ã o. 
E ntr e ess as, a pri n ci p al f oi a d e n ú n ci a 
d a C o n v e n ç ã o 1 5 8 d a OI T n o G o v er n o 
F H C, q u e tr at a d a pr ot e ç ã o c o ntr a 
dis p e ns a i m oti v a d a.

9 7. O utr o e q uí v o c o d a C e ntr al f oi o 
p osi ci o n a m e nt o fr e nt e à r ef or m a 
si n di c al. A C e ntr al d ei x o u-s e l e v ar 
p el as i nt er mi n á v eis r e u ni õ es d o F ór u m 
N a ci o n al d o Tr a b al h o. O pr oj et o d e 
r ef or m a c o nstr uí d o n ess a i nst â n ci a 
pr o v o c o u cis ã o n a dir e ç ã o e is ol o u 
a C U T d o c o nj u nt o d o m o vi m e nt o 
si n di c al br asil eir o. D ur a nt e a 1 1 ª 
Pl e n ári a N a ci o n al tir o u-s e a pl at af or m a 
d e m o cr áti c a mí ni m a p ar a a r ef or m a 
si n di c al. E ntr et a nt o, n ã o h o u v e m ais 
c o n di ç ã o p olíti c a p ar a r e c ol o c ar a 
r ef or m a si n di c al n a p a ut a d o P o d er 

L e gisl ati v o, e m r a z ã o d a cris e p olíti c a 
q u e e cl o di u e m  M ai o/ 2 0 0 5 e d a 
r ej ei ç ã o q u as e u n â ni m e a o pr oj et o 
el a b or a d o p el o F ór u m N a ci o n al d o 
Tr a b al h o.

9 8. O r es ult a d o é q u e n ã o s e o bt e v e o 
r e c o n h e ci m e nt o l e g al d as C e ntr ais 
Si n di c ais, o dir eit o à or g a ni z a ç ã o 
n o l o c al d e tr a b al h o, b e m c o m o 
p er m a n e c e i nt o c á v el o c ust ei o d as 
e nti d a d es si n di c ais, n ã o f oi e xti nt o o 
i m p ost o si n di c al e h á s e v er as r estri ç õ es 
d o P o d er J u di ci ári o p ar a a c o br a n ç a 
d e c o ntri b ui ç ã o assist e n ci al p el os 
si n di c at os.

9 9. A at u a ç ã o d a C U T n a A m éri c a 
L ati n a c o ns e g ui u ê xit o n a r e arti c ul a ç ã o 
d a C o or d e n a d or a d a s C e ntr ai s d o 
C o n e S ul, c o m a r e ali z a ç ã o d e at o s 
u nifi c a d o s d o s tr a b al h a d or e s d o Br a sil, 
P ar a g u ai, Ur u g u ai e Ar g e nti n a n o di a 
1 º d e M ai o. A Pl at af or m a L a b or al d a s 
A m éri c a s r e pr e s e nt o u u m i m p ort a nt e 
d o c u m e nt o a s si n a d o p or s et or e s d o 
m o vi m e nt o si n di c al d a s A m éri c a s. 
C o nt u d o, e s s a s ati vi d a d e s f or a m 
i n s ufi ci e nt e s p ar a q u e o m o vi m e nt o 
si n di c al li d er a s s e a ç õ e s p ar a arti c ul ar 
l ut a s u nit ári a s n o s di v er s o s p aí s e s e 
f a z er fr e nt e à of e n si v a d a gl o b ali z a ç ã o 
n e oli b er al. A a ç ã o i nt er n a ci o n ali st a 
t or n o u- s e u m a q u e st ã o e str at é gi c a 
fr e nt e à gl o b ali z a ç ã o n e oli b er al. 
O e s p a ç o n a ci o n al é o n d e s e d á 
o c o m b at e dir et o; m a s s e m u m a 
p er s p e cti v a e u m a a ç ã o u nit ári a d o s 
tr a b al h a d or e s e m t o d o o m u n d o 
c o ntr a o c a pit al gl o b ali z a d o, a l ut a 
p o d e s er i n efi c a z. H oj e, m ai s d o q u e 
n u n c a, a l ut a i nt er n a ci o n ali st a d o 
pr ol et ari a d o é d e ci si v a. 

B al a n ç o d a C U T
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8  P L A T A F O R M A   

1 0 0. A C U T d ev e f a z er u m a i nv ers ã o d e 
pri ori d a d es: al ç ar a m o bili z a ç ã o p olíti c a 
d os tr a b al h a d or es c o m o o el e m e nt o 
f u n d a m e nt al às c o n q uist as e, p ort a nt o, 
o c e ntr o d e s u a p olíti c a. A m ai or, m ais 
r e pr es e nt ativ a e m ais av a n ç a d a c e ntr al 
si n di c al br asil eir a n ã o p o d e e nvi d ar 
a m ai or p art e d e s e us esf or ç os n o 
s e nti d o d as n e g o ci a ç õ es. É pr e cis o 
s er r ef er ê n ci a d e l ut a e c o m b ativi d a d e 
p ar a os tr a b al h a d or es e, m es m o p ar a 

est ar e m b o as c o n di ç õ es p ar a n e g o ci ar, 
é n e c ess ári o d e m o nstr ar f or ç a e t er o 
ali c er c e d e u m a b as e s o ci al or g a ni z a d a.

1 0 1. A C e ntr al d ev e estr eit ar m ais s e us 
l a ç os c o m o utr os m ovi m e nt os s o ci ais. A 
p arti ci p a ç ã o d a C U T n a C o or d e n a ç ã o 
d os M ovi m e nt os S o ci ais j á s e d e m o nstr o u 
i m pr es ci n dív el q u a n d o d a m a nif est a ç ã o d e 
1 6 d e a g ost o e m Br asíli a, d es m as c ar a n d o 
a t e nt ativ a d e d es est a bili z a ç ã o d o 
g ov er n o p el a dir eit a, a p o nt a n d o o ris c o 

d a a pr o pri a ç ã o p el a dir eit a d os dis c urs os 
e q uiv o c a d os d a estr e m a es q u er d a e, a o 
m es m o t e m p o, e xi gi n d o m u d a n ç as n a 
p olíti c a e c o n ô mi c a, p u ni ç ã o p ar a os 
c as os d e c orr u p ç ã o e r ef or m a p olíti c a 
d e m o cr áti c a. As d u as e di ç õ es d a M ar c h a 
p el a V al ori z a ç ã o d o S al ári o Mí ni m o 
t a m b é m d e m o nstr ar a m o p ot e n ci al 
m o bili z a d or d a C U T.

1 0 2. P or ist o, é pr e cis o c o m pr e e n d er 
a m o bili z a ç ã o d o p o v o c o m o 

i m pr es ci n dí v el n u m pr o c ess o d e 
m u d a n ç as e c o m b at er as vis õ es 
pr a g m áti c as q u e s u b or di n a m a 
m o bili z a ç ã o p o p ul ar às q u est õ es 
c o nj u nt ur ais. A C U T d e v e a p ost ar 
m ais n a r el a ç ã o d e a p oi o c o m o utr os 
m o vi m e nt os e n a m o bili z a ç ã o a m pl a d os 
tr a b al h a d or es c o m o pr áti c a c oti di a n a, 
d e r es p o ns a bili d a d e s u a, c o m o a m ai or 
C e ntr al d o p aís q u e d es ej a i nfl u e n ci ar 
d e cisi v a m e nt e n os r u m os d a n a ç ã o. 

C U T n a r u a: q u e m tr a b al h a é q u e t e m r az ã o

1 0 3. C o nti n u a n d o a tr aj et óri a av ali a d a n a 
1 ª Pl e n ári a, a F e n a m etr o s e c o ns oli d o u 
ai n d a m ais e p ass o u a r e pr es e nt ar 
d efi nitiv a m e nt e os m etr ovi ári os br asil eir os. 
As m o bili z a ç õ es e os d e b at es n a ci o n ais 
c o nt ar a m c o m a n oss a p arti ci p a ç ã o e 
c o ntri b ui ç ã o. P arti ci p a m os d o l a n ç a m e nt o 
d o M ovi m e nt o N a ci o n al p el o Dir eit o a o 
Tr a ns p ort e P ú bli c o d e Q u ali d a d e p ar a 
T o d os – M D T e p or i nt er m é di o d el e 
d es e nv olv e m os div ers as ativi d a d es n a 
d ef es a d o tr a ns p ort e ur b a n o s o br e tril h os 
p ú bli c o e d e q u ali d a d e e m v ári as c a pit ais 
br asil eir as. A l ut a p el a r et o m a d a d os 
i nv esti m e nt os n os sist e m as m etr ovi ári os 
s e d e u e m v ári as fr e nt es, i n cl usiv e a 
i nstit u ci o n al c o m r e u ni õ es n o B N D E S, 
c o m p arl a m e nt ar es, c o m o pr esi d e nt e 
d a R e p ú bli c a, c o m s et or es e m pr es ari ais 
e pri n ci p al m e nt e c o m o m ovi m e nt o 
p o p ul ar.

1 0 4. E m 2 6 d e m ar ç o d e 2 0 0 4, d e p ois 
d e l o n g a b at al h a j urí di c a e b ur o cr áti c a, 
f oi p u bli c a d o n o Di ári o Ofi ci al d a U ni ã o 
o r e gistr o si n di c al d a F e n a m etr o. Est e 
a c o nt e ci m e nt o é i m p ort a nt e, p ois s e 
tr at a d a pri m eir a e nti d a d e d e s e g u n d o 
gr a u n o s et or d e tr a ns p ort es fili a d a à 
C U T, q u e o bt é m s e u r e gistr o si n di c al e 
é r e c o n h e ci d a c o m o e nti d a d e si n di c al, 
p ossi bilit a n d o a b us c a d a u nifi c a ç ã o d o 
tr a ns p ort e s o br e tril h os, pri n ci p al m e nt e 
n o c a m p o d a C e ntr al. 

1 0 5. D ur a nt e est a g est ã o, a F e n a m etr o 
p arti ci p o u d e ev e nt os i nt er n a ci o n ais n o 
C hil e e Ar g e nti n a, b us c a n d o i nt er a gir 
c o m os tr a b al h a d or es e si n di c at os d o 
s et or d e tr a ns p ort e, c ul mi n a n d o c o m 
a p arti ci p a ç ã o d e r e pr es e nt a ç ã o d e 
tr a b al h a d or es m etr ovi ári os e d e tr a ns p ort e 
d o C hil e, Ar g e nti n a, Ve n e z u el a e C u b a n o 
2 o C o n gr ess o N a ci o n al d os M etr ovi ári os, 
e m a g ost o d e 2 0 0 5.

1 0 6. N as tr ês c a m p a n h as s al ari ais d o 
p erí o d o a F e n a m etr o b us c o u a i nt e gr a ç ã o 
e ntr e as c at e g ori ais e u m a m o bili z a ç ã o 
n a ci o n al. C o m p atr õ es dif er e n ci a d os e 
rit m os m uit o disti nt os, a t e nt ativ a d e 
u nifi c ar ativi d a d es e c al e n d ári os ai n d a 
e n c o ntr o u m uit as difi c ul d a d es. M es m o 
assi m, a d esiv os, c art a z es e c art as a b ert as 
n a ci o n ais f or a m d es e nv olvi d os n est es 
tr ês a n os. C o m c a m p a n h as q u e s e 
pr ol o n g ar a m p or m es es, a F e n a m etr o 
est ev e pr es e nt e e b us c o u aj u d ar n as 
arti c ul a ç õ es p olíti c as, t a nt o a o nív el d as 
e m pr es as e g ov er n os, c o m o t a m b é m n o 

Tri b u n al S u p eri or d o Tr a b al h o ( T S T), 
o n d e fi n ali z ar a m as c a m p a n h as d os 
m etr ovi ári os d e S ã o P a ul o e m 2 0 0 3 e 
2 0 0 4, e d os m etr ovi ári os d e R e cif e, B el o 
H ori z o nt e e F ort al e z a e m 2 0 0 4.

1 0 7. Os m etr ovi ári os br asil eir os t a m b é m 
m ar c ar a m s u a pr es e n ç a n as d u as e di ç õ es 
d o F ór u m S o ci al M u n di al r e ali z a d as 
e m P ort o Al e gr e, e m 2 0 0 3 e 2 0 0 5. 
U m a gr a n d e d el e g a ç ã o d e m etr ovi ári os 
p arti ci p o u t a m b é m d o F ór u m S o ci al 
Br asil eir o e m n ov e m br o d e 2 0 0 4, 
c o ntri b ui n d o n a l ut a gl o b al c o ntr a o 
n e oli b er alis m o. N o últi m o r e ali z a d o n o 
Br asil, e m j a n eir o d e 2 0 0 5, f oi pr o m ovi d a 
a ú ni c a ofi ci n a q u e tr at o u d o tr a ns p ort e.

1 0 8. Os m etr ovi ári os e a F e n a m etr o 
t a m b é m m ar c ar a m pr es e n ç a n o d e b at e 
d es e nv olvi d o n a ci o n al m e nt e e m t or n o d a 
R ef or m a Si n di c al. E m j a n eir o d e 2 0 0 5, 
a nt es m es m o d a ofi ci ali z a ç ã o d a pr o p ost a 
d e e m e n d a c o nstit u ci o n al, o S e mi n ári o 
N a ci o n al a pr ov o u p or u n a ni mi d a d e u m a 
r es ol u ç ã o q u e d ef e n di a a n e c essi d a d e 
d e s e pr o m ov er m u d a n ç as n a estr ut ur a 
si n di c al br asil eir a q u e d e m o cr ati z e m 
as r el a ç õ es d e tr a b al h o e g ar a nt a m d e 
f at o a r e pr es e nt a ç ã o d os tr a b al h a d or es. 
N o e nt a nt o, a r es ol u ç ã o r e p u di av a c o m 
ê nf as e q u al q u er pr o p ost a q u e p u d ess e 
vir a divi dir os tr a b al h a d or es, r etir ar 
dir eit os o u li mit ar o dir eit o d e gr ev e. C o m 
a e ntr e g a d a P E C 3 6 9 n o C o n gr ess o 
N a ci o n al, a F e n a m etr o p arti ci p o u 
d e t o d as as ativi d a d es c o ntr a a s u a 
i m pl e m e nt a ç ã o e c o nti n u a or g a ni z a d a 
j u nt o à Fr e nt e N a ci o n al c o ntr a a P E C 
3 6 9, n o s e nti d o d e l ut ar e or g a ni z ar a 
c at e g ori a p ar a r esistir c o ntr a a a pr ov a ç ã o 
d est a pr o p ost a.

1 0 9. N o c a m p o i nstit u ci o n al, f oi a pr ov a d o 
n o últi m o c o n gr ess o or g a ni z ar u m a 
c a m p a n h a n a ci o n al p el a a pr ov a ç ã o d o 
Pr oj et o d e L ei 5 6 5 4/ 0 5, d o d e p ut a d o 
f e d er al J a mil M ur a d ( P C d o B- S P), q u e 
g ar a nt e j or n a d a d e tr a b al h o d e 3 0 h or as 
s e m a n ais p ar a o p ess o al d e C C O e 
t ur n os fi x os n ot ur n os; 3 6 h or as s e m a n ais 
p ar a o p ess o al d e o p er a ç õ es d e tr e ns, 
est a ç õ es e s e g ur a n ç a o p er a ci o n al e o utr as 
ativi d a d es d e o p er a ç ã o, m a n ut e n ç ã o e 
a d mi nistr a ç ã o e m t ur n os d e r ev e z a m e nt o; 
e 4 0 h or as s e m a n ais p ar a as d e m ais 
ativi d a d es d e m a n ut e n ç ã o, o p er a ç ã o e 
a d mi nistr a ç ã o. Ta m b é m est á tr a mit a n d o 
u m pr oj et o d e l ei q u e est a b el e c e o di a 
2 6 d e o ut u br o c o m o o di a n a ci o n al 

d os m etr ovi ári os, d at a e m q u e f or a m 
r e c o n h e ci d os c o m o c at e g ori a pr ofissi o n al 
e m 1 9 7 9.

1 1 0. N as q u est õ es es p e cífi c as d e g ê n er o, 
r a ç a e ori e nt a ç ã o s e x u al, a F e n a m etr o 
esti m ul o u os si n di c at os a or g a ni z ar e m 
s u as s e cr et ari as, a e x e m pl o d o q u e 
t e m os e m S ã o P a ul o. Or g a ni z o u o 2 o 
E n c o ntr o n a ci o n al d a m ul h er m etr ovi ári a 
e c o ns e g ui u r ef or ç ar a n e c essi d a d e d e 
i m pl e m e nt a ç ã o e r es p eit o às c ot as p ar a as 
m ul h er es.

1 1 1. D es d e o g ov er n o F H C os m etr ovi ári os 
d e R e cif e, B el o H ori z o nt e e P ort o Al e gr e 
l ut a m c o ntr a as p olíti c as priv ati z a nt es. 
N o c as o d a C B T U a p olíti c a d os t u c a n os 
er a a d e pr o m ov er a est a d u ali z a ç ã o 
d os sist e m as c o m d at a m ar c a d a p ar a 
s u a priv ati z a ç ã o. A F e n a m etr o, j u nt o 
c o m os si n di c at os, e t a m b é m atr av és 
d a r e pr es e nt a ç ã o n o C o ns el h o d e 
A d mi nistr a ç ã o d a C B T U, pr o m ov e u 
v ári os d e b at es s o br e o t e m a n os est a d os, 
e m c o nj u nt o c o m os f err ovi ári os d e 
S alv a d or, N at al, M a c ei ó e J o ã o P ess o a. 
A pr o p ost a f oi m o difi c a d a p el o g ov er n o 
f e d er al e pr ati c a m e nt e c o n g el a d a. 
N o e nt a nt o, est e pr o c ess o est á s e n d o 
r et o m a d o n est e m o m e nt o p or p art e d o 
g ov er n o f e d er al, atr av és d o Mi nist éri o d a 
F a z e n d a, i g n or a n d o t o d o o d e b at e q u e 
s e tr av o u n o p erí o d o, t a nt o n o â m bit o d o 
Mi nist éri o d as Ci d a d es, d as C o nf er ê n ci as 
d as Ci d a d es e e ntr e os si n di c at os d a 
b as e. C o m b as e n est a p olíti c a, j á f oi 
est a d u ali z a d a a S u p eri nt e n d ê n ci a d e 
Tr e ns Ur b a n os d e S alv a d or d a C B T U, 
m as u m a li mi n ar i m p etr a d a p el o 
pr esi d e nt e d a F e n a m etr o, q u e t a m b é m 
r e pr es e nt a os tr a b al h a d or es n o C o ns el h o 
d e A d mi nistr a ç ã o d a C B T U, p ar alis o u 
o pr o c ess o e a g u ar d a d e cis ã o fi n al d a 
J usti ç a.

1 1 2. U m a l ut a i n c ess a nt e q u e s e d es e nv olv e 
n a ci o n al m e nt e é c o ntr a a t er c eiri z a ç ã o. 
Fr e nt e a pr o p ost a d a C B T U e d a Tr e ns ur b 
d e ofi ci ali z ar a t er c eiri z a ç ã o d a v e n d a d e 
bil h et es e d a s e g ur a n ç a o p er a ci o n al, a 
F e n a m etr o of er e c e u d e n ú n ci a n o Tri b u n al 
d e C o nt as d a U ni ã o e o Si n di m etr ô-
R S j u nt o a o Mi nist éri o P ú bli c o, q u a nt o 
a o d es c u m pri m e nt o d a L ei F e d er al 
6. 1 4 9/ 7 3, p or c o nsi d er ar u m a fl a gr a nt e 
il e g ali d a d e n a pr o p ost a. A F e n a m etr o 
t a m b é m a p oi o u a l ut a d os m etr ovi ári os 
p a ulist as c o ntr a a t er c eiri z a ç ã o d a 
arr e c a d a ç ã o e v e n d a d e bil h et es e est á 

pr o m ov e n d o d e n ú n ci as d e t er c eiri z a ç ã o 
d a arr e c a d a ç ã o e v e n d a d e bil h et es, 
b e m c o m o a i m pl e m e nt a ç ã o d o bil h et e 
ú ni c o q u e é pr o m ovi d a p el o pr ef eit o 
J os é S err a e p el o g ov er n a d or G er al d o 
Al c k mi n. Ta m b é m pr o m ov e u d e n ú n ci as 
d e t er c eiri z a ç ã o n a C B T U n o Tri b u n al 
d e C o nt as d a U ni ã o e t e m esti m ul a d o 
os si n di c at os a t a m b é m pr o m ov er e m 
a ç õ es j u di ci ais c o ntr a as t er c eiri z a ç õ es 
c o m pr ov a d a m e nt e il e g ais n a C B T U. 
A l ut a n a ci o n al d os m etr ovi ári os t e m 
vit óri as, c o m o a d os c o m p a n h eir os 
d e Br asíli a q u e c o ns e g uir a m d err ot ar 
a e m pr es a n o Mi nist éri o P ú bli c o 
d o Tr a b al h o e n o T R T, o bri g a n d o o 
M etr ô a r e ali z ar c o n c urs o p ú bli c o p ar a 
s u bstit uir t o d os os t er c eiri z a d os d as ár e as 
o p er a ci o n ais.

1 1 3. N o Ri o d e J a n eir o, a F e n a m etr o 
d es e nv olv e u m a l ut a j u nt o c o m o 
Si n di c at o p ar a d e n u n ci ar as m a z el as d o 
sist e m a priv ati z a d o e e n c o ntr ar s aí d as 
p olíti c as e j urí di c as p ar a t e nt ar r ev ert er o 
pr o c ess o. N ã o s e tr at a d e u m a l ut a f á cil, 
p ois o c o n c essi o n ári o c ari o c a j á est á 
“ a ni m a d o” c o m a p ossi bili d a d e, i n cl usiv e, 
d e p arti ci p ar d o pr o c ess o d e priv ati z a ç ã o 
d a Li n h a 4 d o m etr o p a ulist a.

1 1 4. A F e n a m etr o é u m a c o n q uist a d os 
m etr ovi ári os br asil eir os, e d e p ois d e 
q u as e q u atr o a n os d e s u a r e ativ a ç ã o j á é 
r e c o n h e ci d a n a ci o n al m e nt e, t a nt o p el o 
m ovi m e nt o si n di c al c o m o t a m b é m p el os 
g ov er n os e d e m ais i nstit ui ç õ es. P or iss o 
a F e n a m etr o t e m p arti ci p a d o d e v ári os 
d e b at es n o C o n gr ess o N a ci o n al, n os 
est a d os e c a pit ais p ar a d e b at er a q u est ã o 
d o tr a ns p ort e p ú bli c o s o br e tril h os s o b a 
óti c a d os tr a b al h a d or es d o s et or.

1 1 5. Est e r e c o n h e ci m e nt o t a m b é m t e m 
si d o i m p ort a nt e p ar a a b us c a d e u m a 
u nifi c a ç ã o p olíti c a, e s e p ossív el or g â ni c a, 
d os m etr ovi ári os c o m os f err ovi ári os 
br asil eir os. A b us c a d est a u ni d a d e t e m 
tril h a d o c a mi n h os div ers os, c o m a 
r e ali z a ç ã o d e a ç õ es c o nj u nt as c o ntr a o 
pr o c ess o d e est a d u ali z a ç ã o d os sist e m as 
d a C B T U, c a m p a n h as s al ari ais c o nj u nt as, 
e ntr e o utr as ativi d a d es. U m i m p ort a nt e 
m ovi m e nt o f oi r e ali z a d o p el os f err ovi ári os 
b ai a n os q u e, e m f u n ç ã o d a c o nstr u ç ã o 
d o m etr ô d e S alv a d or, s e a nt e ci p ar a m e 
c o ns e g uir a m o r e c o n h e ci m e nt o l e g al p ar a 
r e pr es e nt ar m etr ovi ári os e f err ovi ári os 
d a B a hi a, or g a ni z a n d o assi m o pri m eir o 
si n di c at o m etr o-f err ovi ári o d o p aís.

B al a n ç o d a F e n a m etr o

3 - M O VI M E N T O SI N DI C A L

1 1 6. A C o nf e d er a ç ã o N a ci o n al d os 
Tr a b al h a d or es e m Tr a ns p ort e d a 
C U T r e ali z o u s e u últi m o c o n gr ess o 
e m d e z e m br o d o a n o p ass a d o c o m 
p arti ci p a ç ã o d e m ais d e 1 4 7 d el e g a d os, 
r e pr es e nt a n d o 5 f e d er a ç õ es, 3 2 si n di c at os 
e 3 o p osi ç õ es si n di c ais. 

1 1 7. D es d e s u a f u n d a ç ã o, e m 1 9 9 4, a 
C N T T t e m pr o c ur a d o or g a ni z ar s e us 
si n di c at os e m arti c ul a ç õ es c o m s e us 
r es p e ctiv os m o d ais, assi m c o m o i ns eri-
l os n a vi d a or g â ni c a d as C U Ts est a d u ais, 
p ossi bilit a n d o m ai or tr o c a d e e x p eri ê n ci a 
e m t o d os os nív eis. Iss o n ã o t e m si d o u m a 
t ar ef a d as m ais f á c eis, f a c e a o gr a u d e 
p ulv eri z a ç ã o d os si n di c at os – s ej a e m b as es 
r e gi o n ais c o m o t a m b é m e m d at as- b as e.

1 1 8. O utr o d es afi o ai n d a pr es e nt e é a 
c o nstr u ç ã o d e u m a P olíti c a N a ci o n al 
d e Tr a ns p ort es q u e pr o c ur e i nt e gr ar os 
m o d ais c o m pl a n os d e d es e nv olvi m e nt o 
r e gi o n al. Ess a at u a ç ã o t e m e xi gi d o 
gr a n d es esf or ç os e m nív el i nstit u ci o n al, 
c o m r e pr es e nt a ç ã o n o C o ns el h o d as 
Ci d a d es; n a dir e ç ã o d a A N T P – Ass o ci a ç ã o 
N a ci o n al d e Tr a ns p ort es P ú bli c os e d o 
M D T – M ovi m e nt o N a ci o n al p el o Dir eit o 
a o Tr a ns p ort e P ú bli c o e d e Q u ali d a d e 
p ar a T o d os, e c o nv ê ni os c o m o o q u e 
afir m a m os r e c e nt e m e nt e c o m o mi nist éri o 
d os Tr a ns p ort es, n u m a p es q uis a n a ci o n al 
s o br e o p erfil d os tr a b al h a d or es e m 
tr a ns p ort es e s u as n e c essi d a d es d e 
f or m a ç ã o pr ofissi o n al.

1 1 9. O utr as a ç õ es q u e t a m b é m m er e c e m 
d est a q u e r ef er e m-s e às a ç õ es d a C N T T-
C U T n a c o nstr u ç ã o d e u m a n e g o ci a ç ã o 
s o br e c a d ei as pr o d utiv as. Iss o p ossi bilit o u 
u m a g est ã o m ais efi ci e nt e n a o bt e n ç ã o 
d e r e c urs os j u nt o a o B N D E S, e t a m b é m 
s oli cit a ç õ es d e e m pr ésti m o j u nt o a o 
S e n a d o F e d er al. P or c o ns e q ü ê n ci a, u m a 
r et o m a d a d a pr o d u ç ã o n o s et or m etr o-
f err ovi ári o.

1 2 0. Ess e m o d el o d e fi n a n ci a m e nt o 
a c arr et o u t a m b é m n a g er a ç ã o d e 
e m pr e g os e m o d er ni z a ç ã o d o p ar q u e 
pr o d utiv o, c o ntri b ui n d o m uit o n os 5 
mil h õ es d e e m pr e g os c o m c art eir a 
assi n a d a n os últi m os 3 a n os.

1 2 1. D e ntr o d as i nst â n ci as d a C U T, 

pr o c ur a m os u m c o nt at o m ai or c o m o 
s et or m et al úr gi c o, c o m o c o m a C N M 
( C o nf e d er a ç ã o N a ci o n al d os M et al úr gi c os 
d a C U T), c o m o o bj etiv o d e est a b el e c er 
u m pl a n o d e tr a b al h o q u e c o nt e m pl ass e 
o s et or. Iss o r es ult o u n u m s e mi n ári o, e m 
a bril d e 2 0 0 5, fi n a n ci a d o p el o TI E d a 
Al e m a n h a, q u a n d o n oss os pri n cí pi os n a 
pri ori d a d e a o tr a ns p ort e p ú bli c o f or a m 
arti c ul a d os c o m a pri ori d a d e n o s et or 
a ut o m otiv o d e m o d er ni z a ç ã o d a fr ot a.

1 2 2. Os m etr ovi ári os t ê m p arti ci p a d o 
ativ a m e nt e, t a nt o n a c o nstr u ç ã o d e u m a 
or g a ni z a ç ã o e m nív el n a ci o n al d o s et or, 
c o m o t a m b é m n a c o nstr u ç ã o d e u m a 
P olíti c a N a ci o n al d e Tr a ns p ort es; e h oj e 
c o nt a m c o m 3 m e m br os n a dir e ç ã o 
e x e c utiv a d a C N T T.

B al a n ç o C N T T - C U T
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1 2 3. N a a v ali a ç ã o d o m o vi m e nt o 
si n di c al, c o n st at a m o s a s 
difi c ul d a d e s p or q u e p a s s a m o s. O 
r efl u x o d a s gr a n d e s m o bili z a ç õ e s 
e a s difi c ul d a d e s d e a v a n ç o s 
e c o n q ui st a s, p or c o nt a d a 
of e n si v a n e oli b er al q u e a s s ol o u 
o m u n d o n a s ulti m a s d é c a d a s, 
f or a m a s pri n ci p ai s c a u s a s d e 
d e s m o bili z a ç ã o.

1 2 4. A s f or m a s a p o nt a d a s p ar a 
e nfr e nt ar m o s e st e q u a dr o p a s s a m 
p el a or g a ni z a ç ã o n o l o c al d e 
tr a b al h o. N e st e s e nti d o, o Si n di c at o 
d o s M etr o vi ári o s s e d e st a c o u c o m 
a el ei ç ã o d o s dir et or e s d e b a s e, 
d el e g a d o s si n di c ai s e i m pl a nt a ç ã o 
d e n e g o ci a ç õ e s d e CI P A S a m pl a s 
e r e pr e s e nt ati v a s, e st a b el e c e n d o 

m e c a ni s m o s d e or g a ni z a ç ã o, c o m o 
C o mi s s õ e s Si n di c ai s d e B a s e, 
r e u ni õ e s a nt e ci p a d a s d e ci pi st a s 
r e pr e s e nt a nt e s d a b a n c a d a d o s 
tr a b al h a d or e s, m at eri al i m pr e s s o 
p ar a c o m u ni c ar c o m t o d a a b a s e e 
o utr o s.

1 2 5. A p e s ar d e tr a v ar m o s i n ú m er a s 
l ut a s t a nt o e xt er n a m e nt e q u a nt o 
i nt er n a m e nt e, e nfr e nt a d o e b arr a d o 
di v er s o s at a q u e s d e sf eri d o s c o ntr a 
o s br a sil eir o s, e e s p e ci al m e nt e 
c o ntr a a c at e g ori a, t a m b é m 
f o m o s ati n gi d o s p or e st a o n d a 
d e s m oti v a d or a q u e, a p ar e nt e m e nt e, 
r e b ai x a a i m p ort â n ci a d a s 
c o n q ui st a s. E st e c e n ári o ali a d o 
à s difi c ul d a d e s q u e ti v e m o s p ar a 
m a nt er o s f ór u n s d e or g a ni z a ç ã o 
d a c at e g ori a f u n ci o n a n d o 

a d e q u a d a m e nt e, pr o m o v e u o 
d e s c ol a m e nt o d a dir e ç ã o d o 
si n di c at o, d e u m a p ar c el a d a s 
b a s e s.

1 2 6. É i m p ort a nt e r e gi str ar q u e 
e st a s difi c ul d a d e s s e d er a m 
t a m b é m p or c o nt a d o s at a q u e s q u e 
a s e nti d a d e s si n di c ai s s ofr er a m, 
atr a v é s d e m e di d a s q u e r e d u zir a m 
pri n ci p al m e nt e s u a s c a p a ci d a d e s 
fi n a n c eir a s, c o m o i nt er v e n ç ã o d a s 
e m pr e s a s n o dir eit o d e li b er d a d e 
e a ut o n o mi a, difi c ult a n d o a 
p arti ci p a ç ã o d e diri g e nt e s n a 
g e st ã o d o s si n di c at o s, pr o c e s s o s e 
d e mi s s õ e s d e diri g e nt e s, i m p o n d o 
alt a s d e s p e s a s n a d ef e s a j urí di c a e 
m a n ut e n ç ã o fi n a n c eir a d o diri g e nt e 
at a c a d o e c o m a d e mi s s ã o d e 

mil h ar e s d e tr a b al h a d or e s. 

1 2 7. N o c a s o d o s m etr o vi ári o s, 
q u e t e m s u a arr e c a d a ç ã o ori u n d a 
e x cl u si v a m e nt e d a s m e n s ali d a d e s 
d e s e u s a s s o ci a d o s, r e pr e s e nt o u 
a r e d u ç ã o d e dir et or e s li b er a d o s 
e u m ri g or o s o c o ntr ol e d e 
g a st o s, difi c ult a n d o b a st a nt e o 
d e s e n v ol vi m e nt o d a s n o s s a s a ç õ e s 
s e m, p or é m, t er di mi n uí d o e m n a d a 
a s l ut a s q u e tr a v a m o s. 

1 2 8. I n d e p e n d e nt e d e st e q u a dr o, 
pr e ci s a m o s n o s e sf or ç ar p ar a 
a z eit ar a n o s s a m á q ui n a d e 
r e si st ê n ci a, p oi s s ó a s si m 
p o d er e m o s i m p or d err ot a s a o 
pr oj et o n e oli b er al d e fl e xi bili z a ç ã o 
d e dir eit o s, m a nt er c o n q ui st a s e 
a m pli ar m o s dir eit o s.

Av ali a ç ã o

T e m a  4

Or g a ni z a ç ã o d a C at e g ori a

Dir et or e s d e B a s e
1 2 9. A dir et ori a d e b a s e é u m el o 

i m p ort a nt e e ntr e o s d el e g a d o s 
si n di c ai s e a dir et ori a e x e c uti v a, 
p er miti n d o q u e a s di s c u s s õ e s fl u a m 
p or t o d a a c at e g ori a. É t a m b é m a 
c orr ei a tr a n s mi s s or a d a s i nf or m a ç õ e s 
q u e cir c ul a m n a c at e g ori a, 
i nf or m a n d o s o br e o s at a q u e s q u e 

o c orr e m n a s di v er s a s ár e a s, a s l ut a s 
q u e e st ã o s e n d o d e s e n v ol vi d a s p ar a 
b arr ar a s of e n si v a s e o r e s ult a d o d a s 
m o bili z a ç õ e s. 

1 3 0. E st e p a p el d e s e n v ol vi d o 
p el o s dir et or e s d e b a s e p er mit e 
t a m b é m q u e a s m o bili z a ç õ e s p ar a 
a s l ut a s m ai s g er ai s, o u m e s m o 

p ar a i nt err o m p er u m at a q u e m ai s 
l o c ali z a d o, s e t or n e m m ai s efi ci e nt e s, 
p oi s a s u a p arti ci p a ç ã o c oti di a n a 
n a ár e a l h e s c o nf er e cr e di bili d a d e e 
a ut ori d a d e e ntr e o s tr a b al h a d or e s. 

1 3 1. P ar a at e n d er e st a sit u a ç ã o, 
pr e ci s a m o s e st a b el e c er u m 
m e c a ni s m o d e c o m u ni c a ç ã o q u e 

p er mit a m a nt er i nf or m a d o s o s 
dir et or e s d e b a s e. A s r e u ni õ e s 
a m pli a d a s d a dir et ori a t a m b é m 
d e v e m s er r e ali z a d a s p eri o di c a m e nt e, 
p ar a q u e o p e n s a m e nt o d a b a s e 
c h e g u e at é a dir et ori a e x e c uti v a, 
p er miti n d o t o m a d a d e d e ci s õ e s m ai s 
afi n a d a s c o m a c at e g ori a.

1 3 2. O s d el e g a d o s si n di c ai s, 
al é m d e r ef or ç ar a pr e s e n ç a d o 
si n di c at o n o l o c al d e tr a b al h o, 
s ã o i m p o rt a nt e s ali a d o s d o s 
di r et o r e s d e b a s e, n a t a r ef a 
d e o r g a ni z a r a c at e g o ri a. O s 
d el e g a d o s si n di c ai s, e m c o n st a nt e 

d e b at e c o m o s di r et o r e s d e b a s e 
e at é m e s m o c o m a di r et o ri a 
e x e c uti v a, d ã o u m a m el h o r 
i nt e r p r et a ç ã o d o s p e n s a m e nt o s, 
a n s ei o s e e x p e ct ati v a s d a b a s e. 
A p a rti r d o t e r c ei r o m a n d at o, o 
Si n di c at o n ã o c o n s e g ui u d a r u m 

f u n ci o n a m e nt o r e g ul a r, f a z e n d o 
c o m q u e di v e r s o s d el e g a d o s, 
a o n ã o s e r e m e sti m ul a d o s, s e 
s e nti s s e m d e s p r e sti gi a d o s e 
d e s a m p a r a d o s.

1 3 3. É i m p e ri o s o r e ali z a r m o s a s 
el ei ç õ e s p a r a a q u a rt a l e gi sl at u r a, 

i n cl u si v e p a r a r e vit ali z a r m o s 
e st e i m p o rt a nt e i n st r u m e nt o 
d e o r g a ni z a ç ã o, o xi g e n a r m o s o 
m a n d at o e i d e ntifi c a r m o s n o v a s 
li d e r a n ç a s, q u e v ã o s e f o r m a n d o 
p a r a s e r e m o s n o v o s di ri g e nt e s 
d a c at e g o ri a.

D el e g a d o s Si n di c ai s

1 3 4. A C S B é o m e c a ni s m o q u e 
or g a ni z a o s ati vi st a s d o Si n di c at o 
n a b a s e d e d e b at e d a c at e g ori a. 
Dir et or e s d e B a s e e D el e g a d o s 
Si n di c ai s, q u e s ã o o s m e m br o s 
e st at ut ári o s d a C S B, d e v e m 
i n c or p or ar o s ci pi st a s e ati vi st a s d a 
c at e g ori a.

1 3 5. O f u n ci o n a m e nt o r e g ul ar 
d a s C S B’s p er mit e o d e b at e 
s o br e o s pr o bl e m a s e nfr e nt a d o s 
p el o s tr a b al h a d or e s e m s e u 
l o c al d e tr a b al h o, b e m c o m o a 
d e m o cr ati z a ç ã o d a s i nf or m a ç õ e s 
e ori e nt a ç õ e s d a dir e ç ã o d o 
Si n di c at o p ar a a b a s e. 

1 3 6. C o m a s i nf or m a ç õ e s vi n d a s 
d a s C S B’s, a dir e ç ã o d o Si n di c at o 
t er á c o n di ç õ e s d e m el h or pl a n ej ar 
s u a s a ç õ e s e, c o m o c o nj u nt o 
d a c at e g ori a, p or e m pr áti c a 
e str at é gi a s m ai s a d e q u a d a s p ar a 
c a d a sit u a ç ã o d e e nfr e nt a m e nt o.

1 3 7. É n e c e s s ári o p ort a nt o a 

i m pl e m e nt a ç ã o d e u m a p olíti c a 
d e f or m a ç ã o d o s d el e g a d o s 
si n di c ai s i m e di at a m e nt e a p ó s 
c a d a el ei ç ã o, p ar a u nif or mi z ar a 
c o m pr e e n s ã o d e c a d a diri g e nt e d e 
s e u p a p el fr e nt e a o s c o m pr o mi s s o s 
a s s u mi d o s c o m a c at e g ori a, e a s 
r e s p o n s a bili d a d e s d o m a n d at o 
c o nf eri d o n a s ur n a s. 

C o mi s s ã o Si n di c al d e B a s e ( C S B)

1 3 8. O M etr u s f oi u m a c o n q ui st a 
q u e o s m etr o vi ári o s a g u ar d ar a m 
c o m m uit a e x p e ct ati v a, p oi s ti n h a m 
e m s u a cri a ç ã o a e s p er a n ç a d e u m 
a p o s e nt ar m el h or, c o m s e g ur a n ç a e 
tr a n q üili d a d e. O e sf or ç o d a c at e g ori a 
f oi a pr o pri a d o p el a e m pr e s a, q u e 
d ur a nt e m uit o t e m p o a d mi ni str o u 
o i n stit ut o s e m a p arti ci p a ç ã o d a 
c at e g ori a. 

1 3 9. E m virt u d e d a m o bili z a ç ã o 
e pr e s s ã o d e gr a n d e s f u n d o s d e 

p e n s ã o, c o m o a P etr o s, Pr e vi, 
F u n c ef e o utr o s, a p artir d e 2 0 0 1, 
p a s s ar a m a vi g or ar a s l ei s f e d er ai s 
1 0 8 e 1 0 9, q u e di s ci pli n ar a m o 
f u n ci o n a m e nt o d a s e nti d a d e s 
d e pr e vi d ê n ci a f e c h a d a e a b ert a, 
cri a n d o pri n ci p al m e nt e a c o n di ç ã o 
d e p ari d a d e e ntr e p atr o ci n a d or e s e 
p arti ci p a nt e s n o s ór g ã o d e g e st ã o 
d o s f u n d o s.

1 4 0. N o c a m p o i n stit u ci o n al, a 
or g a ni z a ç ã o d o s diri g e nt e s el eit o s 
e d o s p arti ci p a nt e s e m t or n o d a 

A N A P A R, A s s o ci a ç ã o N a ci o n al d o s 
P arti ci p a nt e s d e F u n d o d e P e n s ã o, 
é f u n d a m e nt al p ar a a el a b or a ç ã o 
d e e str at é gi a s q u e p er mit a m a 
m u d a n ç a n a l e gi sl a ç ã o, c o nf eri n d o 
a o s tr a b al h a d or e s u m m ai or a c e s s o 
a o s ór g ã o s d e g e st ã o d o s f u n d o s, 
t or n a n d o- s e m ai s tr a n s p ar e nt e s 
p er miti n d o u m a a d mi ni str a ç ã o 
v olt a d a p ar a cri a ç ã o d e m e c a ni s m o s 
q u e at e n d a m a s e x p e ct ati v a s d o s 
tr a b al h a d or e s a p o s e nt a d o s d o M etr ô.

1 4 1. N o c a m p o p olíti c o, o Si n di c at o 

d e v e a c o m p a n h ar m ai s d e p ert o 
a at u a ç ã o d o s diri g e nt e s el eit o s, 
i n cl u si v e d a n d o r e s p al d o à 
c o n d u ç ã o d o m a n d at o e m c ur s o. 
O Si n di c at o d e v e di s c utir c o m 
e st e s r e pr e s e nt a nt e s, p olíti c a s a 
s er e m d e b ati d a s e i m pl e m e nt a d a s 
n o i n stit ut o, p er miti n d o q u e 
e st e s diri g e nt e s s e c o m u ni q u e m 
c o m a c at e g ori a, p ar a d e n u n ci ar 
a s t o m a d a s d e d e ci s õ e s q u e 
pr ej u di q u e m o s m etr o vi ári o s 
p arti ci p a nt e s d o M etr u s.

M etr u s: C o n s el h o s D eli b er ativ o s, 
Fi s c al e C o mit ê d o s Pl a n o s d e S a ú d e
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1 0  P L A T A F O R M A   

1 5 3. U m a a n ális e r á pi d a d e m o nstr a q u e 
a q u est ã o fi n a n c eir a é d e c ert a f or m a 
tr á gi c a n a m ai ori a d o s si n di c at o s. 
Di a nt e d o at a q u e n e oli b er al, c at e g ori a s 
s ã o o bri g a d a s a g a st ar v er d a d eir a s 
f ort u n a s n a s C a m p a n h a s S al ari ai s 
p ar a m a nt er s u a s c o n q ui st a s. N o s 
últi m o s a n o s, n o s s a or g a ni z a ç ã o 
v e m s ofr e n d o c o m o s c o n st a nt e s 
at a q u e s a o m o vi m e nt o si n di c al q u e 
o s g o v er n o s n e oli b er ai s d e sf erir a m 
c o ntr a a s e nti d a d e s d o s tr a b al h a d or e s. 
O a c h at a m e nt o s al ari al e a p er d a d e 

p o d er a q ui siti v o d o s tr a b al h a d or e s 
r efl etir a m n a arr e c a d a ç ã o d a s 
e nti d a d e s, c a u s a n d o difi c ul d a d e s 
fi n a n c eir a s n a m ai ori a d a s e nti d a d e s. 
O n o s s o Si n di c at o t a m b é m s ofr e u c o m 
e s s e pr o bl e m a, c o m o j á a p o nt á v a m o s 
d e s d e o 6 º C o n gr e s s o. A p er d a d e 
r e c eit a pr o v o c a d a p el o P D V e a 
d e mi s s ã o d o s a p o s e nt a d o s a p artir d e 
2 0 0 3, c o ntri b uír a m p ar a a u m e nt ar a 
n o s s a s difi c ul d a d e s. 

1 5 4. N o pri m eir o a n o d a g est ã o p ass a d a 
f or a m n e c ess ári as m e di d as efi c a z es p ar a 

c o nt or n á-l as. A dir et ori a d o Si n di c at o 
r e d u zi u o n ú m er o d e dir et or es 
li b er a d os, i ni ci a n d o u m pr o c ess o d e 
s a n e a m e nt o d as c o nt as c o m m e di d as 
a d mi nistr ati v as, q u e c o nti n u a m s e n d o 
i m pl e m e nt a d as n a at u al g est ã o. 
D e p art a m e nt os q u e s e r el a ci o n a m 
dir et a m e nt e c o m a c at e g ori a, c o m o o 
J urí di c o, Es p ort es e I m pr e ns a, f or a m 
r ef or ç a d os c o m i n v esti m e nt os m at eri ais. 
Te m os c o ns e g ui d o c o nt or n ar a 
li mit a ç ã o fi n a n c eir a, i m p e di n d o q u e el a 
si g nifi q u e a r e d u ç ã o d a i nt e nsi d a d e d a 
l ut a p olíti c a d os tr a b al h a d or es. 

1 5 5. É n e c ess ári a a pr o m o ç ã o d e 
u m a c a m p a n h a p ar a atr air n o v os 
s ó ci os, p ar a g ar a ntir a a m pli a ç ã o d a 
c o ntri b ui ç ã o v ol u nt ári a d a c at e g ori a, 
q u e t a m b é m g ar a nt e u m m ai or 
c o m pr o m eti m e nt o d os m etr o vi ári os 
c o m os r u m os d a e nti d a d e.

1 5 6. F oi t a m b é m a c ert a d a e 
e n c a mi n h a d a p ar a a c at e g ori a, e m 
ass e m bl éi a, a d e cis ã o d a dir et ori a 
d a c o ntri b ui ç ã o v ol u nt ári a p ar a a 
c o n cl us ã o d a c ol ô ni a d e f éri as e m 
C ar a g u at at u b a. 

Fi n a n ç a s d o Si n di c at o

T e m a  5

E str ut ur a d o Si n di c at o

1 5 7. Us a n d o t áti c as d e r etir a d a d e 
dir eit os d e s et or es disti nt os n as 
or g a ni z a ç õ es, as e m pr es as pr o c ur a m 
is ol ar a r esist ê n ci a d est es s et or es, 
e vit a n d o a m o bili z a ç ã o d o c o nj u nt o 
d os tr a b al h a d or es. E m u m a s o ci e d a d e 
c a d a v e z m ais i n di vi d u alist a, est a 
pr áti c a v ai mi n a n d o a or g a ni z a ç ã o d a 
cl ass e tr a b al h a d or a, difi c ult a n d o a a ç ã o 
d os si n di c at os e a or g a ni z a ç ã o d os 
tr a b al h a d or es.

1 5 8. Os m etr o vi ári os t ê m si d o víti m a 
d est a t áti c a n e oli b er al q u e i m p õ e 

e n or m es pr ej uí z os à c at e g ori a. P or 
s e tr at ar d e c o n q uist as o u dir eit os 
es p e cífi c os d est a o u d a q u el a f u n ç ã o, 
a p er c e p ç ã o d a p er d a fi c a r estrit a a o 
c o nj u nt o d e tr a b al h a d or es af et a d os. 
N est es c as os, a s aí d a t e m si d o b us c ar 
n a j usti ç a a r e p ar a ç ã o d os pr ej uí z os e a 
r e c u p er a ç ã o d os dir eit os.

1 5 9. N est e as p e ct o, as a ç õ es j urí di c as 
t ê m d a d o gr a n d e c o ntri b ui ç ã o 
n a r e c u p er a ç ã o d est es dir eit os e 
c o n q uist as, c o m u m a p or c e nt a g e m 
d e vit óri as b ast a nt e el e v a d a. Ist o 

é r es ult a d o d e i n v esti m e nt os e 
a p erf ei ç o a m e nt o d as ati vi d a d es 
d es e n v ol vi d as, r efl eti n d o n a q u ali d a d e 
d o at e n di m e nt o a os m etr o vi ári os.

1 6 0. P ar a f a z er fr e nt e às d es p es as 
r ef er e nt es a pr o c ess os tr a b al hi st a s e 
m el h or ar ai n d a m ai s a e str ut ur a, d e v e 
s er d e b ati d a n o 8 º C o n gr e s s o d o s 
M etr o vi ári o s a a d o ç ã o d e m e c a ni s m o s 
q u e g ar a nt a m r e p a s s e d e r e c ur s o s 
p ar a c u st e ar c a d a pr o c e s s o c ol eti v o 
o u i n di vi d u al, q u a n d o o pr o c e s s o é 
vit ori o s o.

1 6 1. É t a m b é m i m p ort a nt e dif er e n ci ar 
o s m etr o vi ári o s q u e s ã o a s s o ci a d o s 
a o si n di c at o e a q u el e s q u e n ã o s ã o 
s ó ci o s.

1 6 2. E st a b el e c er u m p er c e nt u al s o br e 
o v al or r e c e bi d o d e c a d a pr o c e s s o 
g a n h o t e m si d o a pr áti c a m ai s c o m u m 
e m t o d o s o s si n di c at o s, q u e d e v e t er a 
c o n c or d â n ci a d o s m etr o vi ári o s q u a n d o 
e st e a s si n ar a pr o c ur a ç ã o. N o c a s o d e 
m etr o vi ári o n ã o s ó ci o d o Si n di c at o, 
o p er c e nt u al d e v e s e e q ui p ar ar a o 
c o br a d o p or a d v o g a d o p arti c ul ar. 

D e p art a m e nt o J urí di c o

1 6 3. A S e cr et ari a d e F or m a ç ã o Si n di c al 
d e v e m a nt er s u a p olíti c a d e r e ali z a ç ã o 
d e c ur s o s d e f or m a ç ã o p ar a o s 
ati vi st a s d a c at e g ori a. A f or m a ç ã o d o s 
dir et or e s d o Si n di c at o, d o s d el e g a d o s 
si n di c ai s d e v e s er i m pl e m e nt a d a c o m 

a p arti ci p a ç ã o n o s c ur s o s e s e mi n ári o s 
r e ali z a d o s n a C U T e o utr o s i n stit ut o s 
d e f or m a ç ã o si n di c al.

1 6 4. A f or m a ç ã o é u m p o d er o s o 
i n str u m e nt o d e el e v a ç ã o d o ní v el d e 
c o n s ci ê n ci a p olíti c a d o s tr a b al h a d or e s 

q u e p a s s a m a c o m pr e e n d er m el h or o 
e m b at e e ntr e o c a pit al e o tr a b al h o.

1 6 5. A r e ali z a ç ã o d e p al e str a s e 
s e mi n ári o s e s p e cífi c o s e m c o nj u nt o 
c o m a s s e cr et ari a s d e s a ú d e, 
a s s u nt o s d a m ul h er, d e a s s u nt o s 

d a di s cri mi n a ç ã o r a ci al e p olíti c a s 
s o ci ai s d e v e s er i nt e n sifi c a d a e, 
s e p o s sí v el, r e ali z a d a e m h or ári o s 
dif er e n ci a d o s, p ar a p er mitir 
a p arti ci p a ç ã o d e t o d o s o s 
m etr o vi ári o s i nt er e s s a d o s.

F or m a ç ã o Si n di c al

1 6 6. O Si n di c at o, e n q u a nt o e nti d a d e 
d e c o ns ci e nti z a ç ã o e or g a ni z a ç ã o 
d os tr a b al h a d or es, d e v e i n c e nti v ar 
e pr esti gi ar t o d as e q u ais q u er 
m a nif est a ç õ es es p orti v as, c ult ur ais e 

d e l a z er, m oti v a n d o a utili z a ç ã o p or 
p art e d a c at e g ori a e d a s o ci e d a d e, d os 
es p a ç os e xist e nt es, c o m o f or m a d e 
a pr o xi m ar as p ess o as d a e nti d a d e.

1 6 7. A or g a ni z a ç ã o d e c a m p e o n at os d e 

f uts al e o utr as m o d ali d a d es d e es p ort e 
d e v e s er m a nti d a p el o Si n di c at o. N o 
e nt a nt o, t a m b é m é n e c ess ári o q u e 
s ej a m pr o m o vi d as ati vi d a d es c ult ur ais 
n a c at e g ori a, c o m o t e atr o, p o esi a, c a nt o 

e ntr e o utr as. U m a p art e si g nifi c ati v a 
d a c at e g ori a d es e n v ol v e ati vi d a d es 
c ult ur ais e m s e us m o m e nt os d e l a z er e 
o Si n di c at o p o d e e d e v e s er u m es p a ç o 
p ar a a dif us ã o d est as ati vi d a d es.

E s p ort e, C ult ur a e L az er

4 - O R G A NI Z A Ç Ã O D A C A T E G O RI A

1 4 2. O a c or d o d as Ci p as, c el e br a d o 
e m 2 0 0 0, f oi u m a e n or m e vit óri a d a 
or g a ni z a ç ã o d a c at e g ori a e fr ut o d e 
u m a estr at é gi a a c ert a d a d o Si n di c at o 
d e us ar as m u d a n ç as o c orri d as n a N R-
5, p ar a a m pli ar o n ú m er o d e ci p as e 
ci pist as. 

1 4 3. A r esist ê n ci a d o M etr ô f oi e n or m e. 
V ári as m es as r e d o n d as f or a m r e ali z a d as 
n a D R T, q u a n d o a dir e ç ã o d a e m pr es a 
r e c us a v a-s e a a c eit ar os a v a n ç os q u e a 
n o v a l e gisl a ç ã o tr a zi a. M es m o d e p ois 
d e assi n a d o o a c or d o, a e m pr es a s e 
r e c us o u a i m pl a nt ar a r e u ni ã o pr é vi a d a 
b a n c a d a d os tr a b al h a d or es, a I nt er ci p as, 
a c at ar o pl a n o d e tr a b al h o e o utr as 
m e di d as q u e est a v a m c o ns a gr a d as n a 
n or m a e n o a c or d o.

1 4 4. C o m m uit a pr ess ã o e d et er mi n a ç ã o, 
estr ut ur a m os t o d as as Ci p as e, e m 
2 0 0 3, e m virt u d e d a i n a u g ur a ç ã o 
d a Li n h a 5 – Lil ás, c o n q uist a m os a 
a m pli a ç ã o d e 8 p ar a 1 0 o n ú m er o 
d e Ci p as e ati n gi m os a m ar c a d e 
1 7 6 ci pist as el eit os, e ntr e tit ul ar es e 
s u pl e nt es. A p es ar d e n ã o t er si d o u m a 
t ar ef a f á cil, p ois a e m pr es a p ers e g ui a, 
p u ni a e tr a nsf eri a ci pist as, a at u a ç ã o 

si nt o ni z a d a c o m o Si n di c at o, D R T e 
M P T, i m p ôs d err ot as à e m pr es a. 

1 4 5 P ar a t e nt ar c o nt er os a v a n ç os 
o bti d os n a Ci p a, o M etr ô q uis a c a b ar 
c o m o a diti v o a o A c or d o C ol eti v o 
assi n a d o e m 2 0 0 0 e r e n o v a d o e m 2 0 0 3, 
v al e n d o-s e d a P ort ari a 1 6 d o T E M, f eit a 
e m 2 0 0 1 p or F H C, s e m a p arti ci p a ç ã o 
d os tr a b al h a d or es, r e pr es e nt a n d o u m 
r etr o c ess o e m r el a ç ã o à N R 5.

1 4 6. Os m etr o vi ári os n ã o s e r e n d er a m 
à f or m a tr u c ul e nt a e a nti d e m o cr áti c a 
c o m q u e a e m pr es a t e nt o u i m p or as 
el ei ç õ es 2 0 0 6/ 2 0 0 7, n u m a t e nt ati v a 
d e r e d u zir d e 1 7 6 p ar a a p e n as 6 0 
o c o nti n g e nt e d e ci pist a el eit os. O 
Si n di c at o e ci pist as or g a ni z ar a m a 
c at e g ori a e, v al e n d o-s e d e at u a ç ã o j u nt o 
à D R T e a u di ê n ci a c o m o Mi nistr o d o 
Tr a b al h o L ui z M ari n h o, c o ns e g ui m os 
b arr ar t e m p or ari a m e nt e a i n v esti d a d o 
M etr ô.

1 4 7. A l ut a ai n d a n ã o est á g a n h a, m as 
t e m os t o d as as c o n di ç õ es d e s air m os 
vit ori os os, p ois n oss a pr et e ns ã o d e 
g ar a ntir o a c or d o d as Ci p as é l e gíti m a 
e n e c ess ári a. Os ci pist as, dir et or es d e 
b as e, d el e g a d os si n di c ais e ati vist as, 

or g a ni z a d os p el o Si n di c at o, t ê m q u e 
tr a v ar est e d e b at e c o m o c o nj u nt o d a 
c at e g ori a e tir ar c o m o ei x o c e ntr al d a 
n oss a l ut a a d ef es a i n c o n di ci o n al d as 
Ci p as.

1 4 8. M etr us: C o ns el h os D eli b er ati v os, 
Fis c al e C o mit ê d e G est ã o d os Pl a n os 
d e S a ú d e.

1 4 9. O M etr us f oi u m a c o n q uist a q u e os 
m etr o vi ári os a g u ar d ar a m c o m m uit a 
e x p e ct ati v a, p ois ti n h a m e m s u a cri a ç ã o 
a es p er a n ç a d e u m a p o s e nt ar m el h or, 
c o m s e g ur a n ç a e tr a n q üili d a d e. O 
e sf or ç o d a c at e g ori a f oi a pr o pri a d o 
p el a e m pr e s a, q u e d ur a nt e m uit o 
t e m p o a d mi ni str o u o i n stit ut o s e m a 
p arti ci p a ç ã o d a c at e g ori a. 

1 5 0. E m virt u d e d a m o bili z a ç ã o 
e pr e s s ã o d e gr a n d e s f u n d o s d e 
p e n s ã o, c o m o a P etr o s, Pr e vi, F u n c ef 
e o utr o s, a p artir d e 2 0 0 1, p a s s ar a m 
a vi g or ar a s l ei s f e d er ai s 1 0 8 e 1 0 9, 
q u e di s ci pli n ar a m o f u n ci o n a m e nt o 
d a s e nti d a d e s d e pr e vi d ê n ci a f e c h a d a 
e a b ert a, cri a n d o pri n ci p al m e nt e 
a c o n di ç ã o d e p ari d a d e e ntr e 
p atr o ci n a d or e s e p arti ci p a nt e s n o s 

ór g ã o d e g e st ã o d o s f u n d o s.

1 5 1. N o c a m p o i n stit u ci o n al, a 
or g a ni z a ç ã o d o s diri g e nt e s el eit o s 
e d o s p arti ci p a nt e s e m t or n o d a 
A N A P A R, A s s o ci a ç ã o N a ci o n al d o s 
P arti ci p a nt e s d e F u n d o d e P e n s ã o, 
é f u n d a m e nt al p ar a a el a b or a ç ã o 
d e e str at é gi a s q u e p er mit a m a 
m u d a n ç a n a l e gisl a ç ã o, c o nf eri n d o a os 
tr a b al h a d or es u m m ai or a c ess o a os 
ór g ã os d e g est ã o d os f u n d os, t or n a n d o-
s e m ais tr a ns p ar e nt es p er miti n d o 
u m a a d mi nistr a ç ã o v olt a d a p ar a 
cri a ç ã o d e m e c a nis m os q u e at e n d a m 
as e x p e ct ati v as d os tr a b al h a d or es 
a p os e nt a d os d o M etr ô.

1 5 2. N o c a m p o p olíti c o, o Si n di c at o d e v e 
a c o m p a n h ar m ais d e p ert o a at u a ç ã o 
d os diri g e nt es el eit os, i n cl usi v e d a n d o 
r es p al d o à c o n d u ç ã o d o m a n d at o e m 
c urs o. O Si n di c at o d e v e dis c utir c o m 
est es r e pr es e nt a nt es, p olíti c as a s er e m 
d e b ati d as e i m pl e m e nt a d as n o i nstit ut o, 
p er miti n d o q u e est es diri g e nt es s e 
c o m u ni q u e m c o m a c at e g ori a, p ar a 
d e n u n ci ar a s t o m a d a s d e d e ci s õ e s 
q u e pr ej u di q u e m o s m etr o vi ári o s 
p arti ci p a nt e s d o M etr u s.

Ci p a s

pl 4 8 6f n.i n d d   1 0pl 4 8 6f n.i n d d   1 0 8/ 3/ 2 0 0 6   0 1: 3 0: 1 68/ 3/ 2 0 0 6   0 1: 3 0: 1 6



1 1  P L A T A F O R M A   

1 6 8. Est a b el e ci d a a r e g ul ari d a d e d o 
f u n ci o n a m e nt o d a C o mi s s ã o d e 
S a ú d e e C o n di ç õ e s d e Tr a b al h o d o 
Si n di c at o, s u a s r e u ni õ e s a p o nt a m p ar a 
a s a ç õ e s u nifi c a d a s d a r e pr e s e nt a ç ã o 

d o s tr a b al h a d or e s n a s v ári a s CI P A s, 
c o m a p arti ci p a ç ã o d o s m e m br o s d a 
Dir et ori a d o Si n di c at o.

1 6 9. A C o mi s s ã o d e S a ú d e e 
C o n di ç õ e s d e Tr a b al h o d o 

Si n di c at o d e v e ai n d a d e s e n v ol v er 
u m a a ç ã o arti c ul a d a c o m a s 
C o mi s s õ e s Si n di c ai s d e B a s e d a s 
ár e a s, e sti m ul a n d o o s ci pi st a s a 
p arti ci p ar e m e c o ntri b uír e m p ar a 

s e u f ort al e ci m e nt o, p a ut a n d o o s 
pr o bl e m a s d e s a ú d e e c o n di ç õ e s 
d e tr a b al h o, d e s e n v ol v e n d o 
m o bili z a ç õ e s p ar a g ar a ntir a at u a ç ã o 
d e c a d a ci pi st a e m s u a ár e a. 

S a ú d e d o Tr a b al h a d or M etr ovi ári o

1 7 0. C o m a of e n si v a e str at é gi a d e 
m ar k eti n g e c o m u ni c a ç ã o d a e m pr e s a 
p ar a c o o pt ar o s tr a b al h a d or e s, 
atr a v é s d o s di v er sifi c a d o s v eí c ul o s d e 
c o m u ni c a ç ã o i nt er n o s, e c o nt a n d o 
c o m a p ói o i n c o n di ci o n al d o s m ei o s 
d e c o m u ni c a ç ã o, a at u al g e st ã o d a 
Ci a. t e m s e e m p e n h a d o e m di v ul g ar 
i nf or m a ç õ e s p ar a f orj ar u m a i m a g e m 
d e a d mi ni str a ç ã o c o m p et e nt e e 
i n s u s p eit a, c o m o t a m b é m s at a ni z ar 
t o d a e q u al q u er i ni ci ati v a d e 
or g a ni z a ç ã o d a c at e g ori a n a d ef e s a 
d e s e u s dir eit o s, c o ntr a di z e n d o 
si st e m ati c a m e nt e a s i nf or m a ç õ e s e 
ori e nt a ç õ e s d o Si n di c at o, utili z a n d o-
s e d o s c o m u ni c a d o s “ M etr ô 

Ur g e nt e” c o m o i n str u m e nt o p ar a 
a m e a ç ar, c o nf u n dir e d e s arti c ul ar o s 
m etr o vi ári o s.

1 7 1. P ar a c o ntr a p or e st a of e n si v a, 
f or a m a pr o v a d a s r e s ol u ç õ e s 
q u e pr o pi ci ar a m u m m el h or 
a p ar el h a m e nt o d o d e p art a m e nt o d e 
i m pr e n s a, p er miti n d o u m c o m b at e 
m ai s efi ci e nt e à s of e n si v a s d a e m pr e s a. 
A el a b or a ç ã o d o Pl at af or m a, a 
a gili d a d e n a c o nf e c ç ã o d e Bil h et e s e 
a pr o d u ç ã o d e c art a z e s g ar a ntir a m 
u m a m el h or a n a c o m u ni c a ç ã o c o m 
a c at e g ori a. A i nt erl o c u ç ã o c o m o s 
u s u ári o s atr a v é s d a s di v er s a s C art a s 
A b ert a s e d o s i n ú m er o s J or n ai s d o 
U s u ári o a m pli o u o a p oi o e m d ef e s a d o 

M etr ô p ú bli c o e st at al e d e q u ali d a d e. 
N o s s a s m o bili z a ç õ e s fi c ar a m m el h or 
e str ut ur a d a s c o m a pr o d u ç ã o d e 
c ol et e s, a d e si v o s e b ot o n s, p er miti n d o 
u m a m ai or vi si bili d a d e d a s n o s s a s 
l ut a s.

1 7 2 P ort a nt o, é n e c e s s ári o o c o n st a nt e 
a p erf e i ç o a m e nt o d a ár e a d e 
c o m u ni c a ç ã o d o Si n di c at o, p ar a 
q u e a c at e g ori a t e n h a a j u st a 
m e di d a d o s a c o nt e ci m e nt o s, 
a c o m p a n h a n d o o d e s e nr ol ar d a s 
n o s s a s l ut a s e p arti ci p a n d o d a s 
a g e n d a s d e m o bili z a ç ã o, t or n a n d o-
s e pr ot a g o ni st a d a hi st óri a d a 
c at e g ori a.

1 7 3. A S e cr et ari a d e I m pr e n s a é 

r e s p o n s á v el p el a pr e s er v a ç ã o e 
di v ul g a ç ã o d a hi st óri a d e l ut a s e 
c o n q ui st a s d a c at e g ori a m etr o vi ári a, 
p ort a nt o, t e m a r e s p o n s a bili d a d e 
d e m a nt er vi v a e st a m e m óri a q u e 
t a nt o n o s or g ul h a, d e v e n d o t a m b é m 
s er pr ot a g o ni st a d a s ati vi d a d e s 
d e c o m e m or a ç ã o d o s 2 5 a n o s d e 
e xi st ê n ci a e m 2 4 d e a g o st o pr ó xi m o.

1 7 4. A S e cr et ari a d e I m pr e n s a 
d e v e or g a ni z ar u m a c o mi s s ã o 
d e c o m u ni c a ç ã o c o m dir et or e s e 
ati vi st a s i nt er e s s a d o s, p ar a s u b si di ar 
c o m i nf or m a ç õ e s o s i nf or m ati v o s 
d a c at e g ori a. E st a c o mi s s ã o d e v e 
p arti ci p ar d a s r e u ni õ e s d e p a ut a d a s 
p u bli c a ç õ e s d o Si n di c at o.

C o m u ni c a ç ã o

1 7 5. N o Br a sil a s l ut a s d a s m ul h er e s 
v ê m d e s d e o i ní ci o d o s é c ul o 
p a s s a d o, q u a n d o r ei vi n di c a v a m 
o dir eit o a o v ot o e pr ot e st a v a m 
c o ntr a a e x pl or a ç ã o d o tr a b al h o 
f e mi ni n o. P or é m, m e s m o a m pli a n d o 
a p arti ci p a ç ã o n a s o ci e d a d e, a s 
m ul h er e s ai n d a n ã o c o n s e g u e m 
i n s er ç ã o n o s e s p a ç o s d e p o d er. N a 
s o ci e d a d e at u al a s e p ar a ç ã o e ntr e 
p ú bli c o e pri v a d o atri b ui à s m ul h er e s 
o p a p el d a f a míli a, d a r e pr o d u ç ã o 
e a pr of u n d a a di vi s ã o s e x u al d o 
tr a b al h o.

1 7 6. M uit o j á s e a v a n ç o u n o Br a sil, 
n a s p olíti c a s d e g ê n er o, m a s m uit o 
ai n d a e st ar p or f a z er. E m u m a c ult ur a 
m a c hi st a, c o m o a n o s s a, o e st a d o 
t e m u m p a p el f u n d a m e nt al n a s 
tr a n sf or m a ç õ e s d e c ult ur a s vi ol e nt a s e 
a gr e s si v a s.

1 7 7. N e st e a s p e ct o, t e m o s m u d a n ç a s 
e x pr e s si v a s n a s p olíti c a s p ar a a s 
m ul h er e s, c o m o a S e cr et ari a d o 
E st a d o d o s Dir eit o s d a M ul h er, 
li g a d a a o Mi ni st éri o d a J u sti ç a, q u e 
f oi tr a n sf or m a d a e m S e cr et ari a 
E s p e ci al d e P olíti c a s p ar a a s M ul h er e s 

n o G o v er n o L ul a, q u e e st a b el e c e u 
t a m b é m a c o m p o si ç ã o d o C o n s el h o 
N a ci o n al d o s Dir eit o s d a M ul h er. H á 
d e s e l e m br ar q u e a p arti ci p a ç ã o 
si n di c al é u m a v a n ç o p ar a a s 
m ul h er e s, m a s é pr e ci s o i nt e n sifi c ar 
s u a c a p a cit a ç ã o p olíti c a atr a v é s 
d e s e mi n ári o s, p al e str a s e c ur s o s, 
a d ot a n d o “ a ç õ e s afir m ati v a s” , c o m o a 
c ot a, q u e é u m a r e ali d a d e p o siti v a.

1 7 8. U m p a s s o i m p ort a nt e n o c a mi n h o 
d o c o m b at e à vi ol ê n ci a c o ntr a a s 
m ul h er e s é a a pr o v a ç ã o n o C o n gr e s s o 
N a ci o n al, d o pr oj et o d e L ei q u e 

ti pifi c a c o m o cri m e o s at o s vi ol e nt o s 
pr ati c a d o s c o ntr a a s m ul h er e s, s e n d o 
p u ni d o s c o m p e n a d e r e cl u s ã o e 
n ã o m ai s c o m p a g a m e nt o d e c e st a s 
b á si c a s.

1 7 9. O n o s s o Si n di c at o, c o m o 
pr ot a g o ni st a d a s pri n ci p ai s l ut a s 
d o p o v o br a sil eir o, d e v e e n c a m p ar 
e st a a m pl a m o bili z a ç ã o q u e e st á 
s e n d o c o n str uí d a n o p aí s, p ar a q u e o 
C o n gr e s s o N a ci o n al r o m p a c o m s e u s 
pr e c eit o s c o n s er v a d or e s e m a c hi st a s, 
a pr o v a n d o o m ai s r á pi d o p o s sí v el e st e 
di s p o siti v o d e l ei.

P olíti c a d e g ê n er o

T e m a  6

P olíti c a s S o ci ai s

1 8 0. O bti v e m o s v ári o s a v a n ç o s e 
t e m o s b o n s e x e m pl o s d e p olíti c a 
g o v er n a m e nt al p ar a at e n di m e nt o 
à s d e m a n d a s s o ci ai s ori u n d a s 
d a s c o m u ni d a d e s n e gr a, i n dí g e n a 
e p o br e, t ai s c o m o: at e n di m e nt o 
à s c o m u ni d a d e s r e m a n e s c e nt e s 
d e q uil o m b o s, l e v a n d o i nfr a-
e str ut ur a b á si c a, e s c ol a s, cr é dit o s, 
et c; mi cr o- cr é dit o dir e ci o n a d o à 
p e q u e n a pr o d u ç ã o, e m e s p e ci al à s 
e m pr e e n d e d or a s n e gr a s; P R Ó- U NI, 
q u e a bri u v a g a s e m u ni v er si d a d e s 
p ar a p o br e s e p ar a n e gr o s, d a n d o 
o p ort u ni d a d e à pl e n a ci d a d a ni a d e 
p e s s o a s q u e d e o utr a f or m a n ã o 
e st ari a m n o s b a n c o s d a s f a c ul d a d e s; 
i m pl a nt a ç ã o d a L ei 1 0. 6 3 9, q u e r e s g at a 
a v er d a d eir a hi st óri a d o p o v o br a sil eir o, 
d et al h a n d o a hi st óri a d a Áfri c a e d a 
c ult ur a afr o- br a sil eir a; v al ori z a ç ã o d a 
c ult ur a p o p ul ar atr a v é s d e i n c e nti v o 
fi n a n c eir o e t é c ni c o, c o m e nf o q u e n a s 
c ult ur a s i n dí g e n a s, afr o- d e s c e n d e nt e s, 
ri b eiri n h a s, f ol cl óri c a s e o utr a s, atr a v é s 
d o s P o nt o s d e C ult ur a; Pr oj et o d e L ei 
q u e tr a mit a n o C o n gr e s s o N a ci o n al 
pr e v e n d o r e s er v a d e 5 0 % d a s v a g a s n a s 
u ni v er si d a d e s f e d er ai s p ar a al u n o s q u e 

c ur s ar a m o e n si n o m é di o n a s e s c ol a s 
p ú bli c a s, c o m r e s er v a s p ar a n e gr o s e 
i n dí g e n a s pr o p or ci o n al a d e n si d a d e 
d e m o gr áfi c a d o e st a d o, Pr oj et o e st e 
q u e v e m s e n d o b oi c ot a d o p el o P S D B e 
p el o P F L, at e n d e n d o o s i nt er e s s e s d o s 
t u b ar õ e s q u e s e m pr e utili z ar a m c o m 
e x cl u si vi d a d e u m e s p a ç o q u e d e v eri a 
s er d e t o d o s.

1 8 1. L a m e nt a v el m e nt e, o g o v er n o 
p a uli st a v ai n a c o ntr a- m ã o d e s s e s 
e x e m pl o s atr a v é s d e u m a i nt er v e n ç ã o 
ultr a-li b er al. O m ai or i n v e sti m e nt o 
s o ci al d o g o v er n o d o P S D B n e s s e s 
d o z e a n o s d e d e s m a n d o s f oi e m 
c o n str u ç ã o d e p e nit e n ci ári a s e 
n a i n c o m p et e nt e, irr e s p o n s á v el 
e il e g al t e nt ati v a d e i nt er v e n ç ã o 
n a F E B E M, n e g a n d o at e n d er a s 
r e ai s n e c e s si d a d e s d a p o p ul a ç ã o 
p a uli st a. S ã o P a ul o p a g a alt o o pr e ç o 
d e s er u m e st a d o p o d er o s o, ri c o, 
d e s e n v ol vi d o e d e s g o v er n a d o. C o m o 
r e s ult a d o d a p olíti c a e x cl u d e nt e e 
i n s e n sí v el, s ofr e m o s c o m altí s si m o s 
í n di c e s d e cri mi n ali d a d e e h o mi cí di o, 
c o n c e ntr a d o n a s p erif eri a s, i n ci di n d o, 
pri n ci p al m e nt e s o br e a j u v e nt u d e n ã o-
br a n c a ( p aí s e s e m c o nflit o n ã o s ofr e m 

c o m a vi ol ê n ci a n a m e s m a m e di d a 
q u e s ofr e m o s); d e s e m pr e g o e str ut ur al 
cr e s c e nt e q u e a v a s s al a a e s p er a n ç a 
d a s f a míli a s e d a j u v e nt u d e, Al c k mi n 
ar q uit et a u m gr a n d e e x ér cit o d o s “ s e m 
n a d a a p er d er”, cr e s c e n a p o p ul a ç ã o 
o s e nti m e nt o d e i n s e g ur a n ç a e a 
i n ci d ê n ci a d e d e pr e s s ã o.

1 8 2. A p oi a m o s u m pr oj et o p ar a S ã o 
P a ul o q u e r o m p a c o m a l ó gi c a 
pri v ati st a q u e i m p er o u n o s últi m o s 
d o z e a n o s, t e n d o c o m o c o n s e q ü ê n ci a 
a dil a pi d a ç ã o d o p atri m ô ni o p a uli st a 
c o m a v e n d a d a C o n g a s, El etr o p a ul o, 
B a n e s p a, e ntr e g a d a s r o d o vi a s 
e st a d u ai s e s u c e s si v a s t e nt ati v a s d e 
pri v ati z ar o q u e r e st o u, a e x e m pl o 
d a pr o p o st a d e c o n c e s s ã o d a Li n h a 
4 d o M etr ô, r a z ã o p el a q u al, h oj e, o 
e m pr e s ari a d o a p ói a a c a n di d at ur a 
d e Al c k mi n p ar a pr e si d ê n ci a d a 
R e p ú bli c a e t or c e p ar a q u e s e u 
p arti d o o i n di q u e. A cr e dit a m o s q u e é 
p o s sí v el cr e s ci m e nt o e c o n ô mi c o c o m 
i n v e sti m e nt o s o ci al, S ã o P a ul o c o m o 
c arr o c h ef e d a n a ç ã o t e m o bri g a ç ã o 
d e tril h ar e s s e c a mi n h o, c o m o f or m a 
d e c o n str uir u m a o pi ni ã o n a c i o n al 
q u e r e p u di e a s d e si g u al d a d e s, a 

e x cl u s ã o s o ci al e o r a ci s m o.

1 8 3. N a l ut a c o ntr a o r a ci s m o, n o s s o 
Si n di c at o e st á n o c a mi n h o c orr et o. 
A cr e dit a m o s q u e o pr ot a g o ni s m o 
d e v e s er d o m o vi m e nt o n e gr o, 
p or é m, t o d a s o ci e d a d e t e m q u e 
c o ntri b uir, a s si m a gi m o s. N o s 
a s s o ci a m o s a t o d a s a s l ut a s d o 
m o vi m e nt o n e gr o, n o s f a mili ari z a m o s 
c o m o d e b at e e o pr o m o v e m o s 
i nt er n a m e nt e, c o ntri b uí m o s c o m 
a s m a nif e st a ç õ e s e m o bili z a ç õ e s, 
di al o g a m o s c o m o s u s u ári o s 
atr a v é s d e m at eri al pr o p o st o p el o 
m o vi m e nt o n e gr o, m a nt e m o s n o s s a 
pr e s e n ç a n a C N C D R - C ol eti v o 
N a ci o n al C o ntr a a Di s cri mi n a ç ã o 
R a ci al d a C U T, o xi g e n a m o s s e m pr e 
a S e cr et ari a d e A s s u nt o s d a 
Di s cri mi n a ç ã o, e n c a mi n h a m o s a o 
M etr ô r ei vi n di c a ç õ e s c uj o o bj eti v o 
d e c o m b at er o r a ci s m o e t o d a s a s 
f or m a s d e di s cri mi n a ç ã o n o i nt eri or 
d a e m pr e s a ( a p e s ar d a e m pr e s a 
s e m pr e r e c u s ar pr o p o st a s n e s s a 
óti c a). D e m o d o q u e d e v e m o s 
c o nti n u ar n e s s e c a mi n h o at e n d o 
a o pr o c e s s o d e or g a ni z a ç ã o d o 
m o vi m e nt o n e gr o.

P olíti c a d e r a ç a

5 - E S T R U T U R A D O SI N DI C A T O
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1 2  P L A T A F O R M A   

1 8 4. C o m o t o d a e q u al q u er f or m a 
d e pr e c o n c eit o e di s cri mi n a ç ã o, a 
s e x u ali d a d e q u a n d o n ã o s e g u e a 
c artil h a d a s i gr ej a s e d a s o ci e d a d e 
hi p ó crit a, c a u s a s éri a s c o n s e q ü ê n ci a s 
p ar a q u e m o u s a c o nt e st á-l a. O s 

p s e u d o s d ef e n s or e s d a m or al e 
d o s b o n s c o st u m e s, f a z e m d o s 
pr e c o n c eit o s r a ci ai s, d e g ê n er o, 
s e x u ali d a d e, r eli gi o s o s, r a ç a, et c, 
i n str u me nt o s d e d o mi n a ç ã o.

1 8 5. O Si n di c at o d e v e m a nt er u m a 

p olíti c a d e c o m b at e si st ê mi c o a 
t o d a e q u al q u er m a nif e st a ç ã o 
pr e c o n c eit u o s a, i n cl u si v e n a 
c at e g ori a, a p oi a n d o a l ut a d o s 
h o m o s s e x u ai s p or u m tr at a m e nt o 
i s o n ô mi c o, n a utili z a ç ã o d o s pl a n o s 

d e s a ú d e d o M etr u s, pri n ci p al m e nt e 
o M SI, p ar a s e u s p ar c eir o s e 
p ar c eir a s, c o m o o dir eit o d e s e u s 
p ar c eir o s u s ufr uír e m o s b e n efí ci o s 
l e g ai s d o s pl a n o s d e pr e vi d ê n ci a 
s u pl e m e nt ar d o M etr u s. 

P olíti c a d e s ex u ali d a d e

1 8 6. O s d el e g a d o s d o 8 º C o n gr e s s o 
d o s M etr o vi ári o s d e S ã o P a ul o 
r e afir m a m o s pri n cí pi o s d e l ut a 
si st e m áti c a a q u al q u er f or m a d e 
t er c eiri z a ç ã o, e st a b el e c e n d o c o m o 

pr áti c a s o c o m b at e e a m o bili z a ç ã o 
p ar a b arr ar e st a pr áti c a n ef a st a e m 
n o s s a c at e g ori a.

1 8 7 O s diri g e nt e s d a c at e g ori a, e m 
s e u s di v er s o s ní v ei s d e at u a ç ã o, 

d e v e m m a nt er vi gil â n ci a c o n st a nt e 
e m ci m a d a s e m pr e s a s pr e st a d or a s 
d e s er vi ç o n o M etr ô, d e n u n ci a n d o 
a o Si n di c at o t o d a e q u al q u er 
a gr e s s ã o a o s dir eit o s e c o n q ui st a s 
d e s s e s c o m p a n h eir o s.

1 8 8. A s d e n ú n ci a s à D R T d e v e m s er 
e sti m ul a d a s, p ar a q u e a s e m pr e s a s 
p o s s a m s er r e s p o n s a bili z a d a s 
p or s e u s cri m e s c o ntr a o s 
tr a b al h a d or e s. 

T er c eiriz a ç ã o

1 8 9. O tr a b al h a d or, a o s e a p o s e nt ar, 
e ntr a e m u m d o s e st á gi o s d a vi d a 
m ai s s ofri d o, p oi s c ai s e u p a dr ã o d e 
r e n di m e nt o, s o b e m s u a s d e s p e s a s c o m 
s a ú d e e ai n d a pi or, p a s s a a s er vi st o 
c o m o u m pr o bl e m a.

1 9 0. O s m etr o vi ári o s d e v e m 

c o nti n u ar l ut a n d o atr a v é s d o s 
s e u s r e pr e s e nt a nt e s n o C o n s el h o 
D eli b er ati v o, Fi s c al e C o mit ê d e 
G e st ã o d o s Pl a n o s d e S a ú d e, n a 
pr o c ur a d a m el h ori a c o n st a nt e d o s 
pl a n o s d e s u pl e m e nt a ç ã o e o e n c o ntr o 
d e u m a s ol u ç ã o d efi niti v a p ar a a 
q u e st ã o d o pl a n o d e s a ú d e p ar a o s 

a p o s e nt a d o s, l e m br a n d o q u e n o s s a 
m o bili z a ç ã o s er á o i n str u m e nt o d e 
c o n v e n ci m e nt o a s er utili z a d o n a s 
n e g o ci a ç õ e s. 

1 9 1. O Si n di c at o d e v e i n c e nti v ar a 
si n di c ali z a ç ã o d o s a p o s e nt a d o s 
m etr o vi ári o s, e sti m ul a n d o s u a 
p arti ci p a ç ã o n o c oti di a n o d a c at e g ori a, 

i n cl u si v e c o m f or m a ç ã o d e gr u p o s 
p ar a a c o m p a n h a m e nt o d a s a ç õ e s d o 
M etr u s, e n a g e st ã o d o si n di c at o, p ar a 
o c u p ar a Dir et ori a d o A p o s e nt a d o.

1 9 2. L e m br e: s e q u er e m o s c h e g ar 
à a p o s e nt a d ori a c o m di g ni d a d e e 
q u ali d a d e d e vi d a, t e m o s q u e c o m e ç ar 
a s e m e ar a g or a.

A p o s e nt a d o s

1 9 3. O pr o c e s s o el eit or al d o 
Si n di c at o é pr e c e di d o d a c o n v e n ç ã o 
c uti st a, o n d e t o d a s a s c orr e nt e s d e 
p e n s a m e nt o s n o c a m p o d a C U T 
d e b at e m c o m a c at e g ori a s u a s i d éi a s e 
c o m p õ e m pr o p or ci o n al m e nt e a c h a p a 

c uti st a q u e ir á di s p ut ar a el ei ç ã o.

1 9 4. N o m o vi m e nt o si n di c al, o s 
m etr o vi ári o s s ã o u m a d a s r ar a s 
c at e g ori a s q u e i n stit ui u e st e m o d el o d e 
e s c ol h a d o s diri g e nt e s p ar a dir e ç ã o d e 
u m d o s m ai s i m p ort a nt e s si n di c at o s 

d o p aí s, p e r miti n d o a m pl o p r o c e s s o 
d e m o c r áti c o, s e n d o r ef e r ê n ci a 
n a ci o n al.

1 9 5. N o s s o Si n di c at o d e v e 
p e r m a n e c e r n e st a li n h a d e 
at u a ç ã o, p oi s e st e e s pí rit o 

d e m o c r áti c o é q u e s e m p r e 
g a r a nti u a d e m o c r a ci a e m n o s s a 
e nti d a d e q u e, a di ci o n a d a a u m a 
o ri e nt a ç ã o p olíti c a e d e l ut a 
c o r r et a s, g a r a nti r a m a s vit ó ri a s d a 
c at e g o ri a n e st e s 2 5 a n o s d e vi d a 
d o Si n di c at o.

Pr o c e s s o El eit or al d o Si n di c at o

1 9 6. E m virt u d e d e e st ar e m tr a mit a ç ã o 
e j á t er si d o a pr o v a d o e m d u a s 
c o mi s s õ e s d a C â m ar a d o s D e p ut a d o s, 
o pr oj et o d e l ei d e a ut ori a d o 

D e p. J a mil M ur a d ( P C d o B), q u e 
i n stit ui o di a 2 6 d e o ut u br o c o m o 
o Di a N a ci o n al d o s M etr o vi ári o s, 
o Si n di c at o e a F e n a m etr o d e v e m 

e st a b el e c er u m a pr o gr a m a ç ã o d e ntr o 
d a s c o m e m or a ç õ e s d o s 2 5 a n o s d o 
Si n di c at o e m S ã o P a ul o e n o Ri o 
d e J a n eir o, p ar a di v ul g ar e st e di a e 

c o m e m or ar o r e c o n h e ci m e nt o ofi ci al 
d a n o s s a c at e g ori a pr ofi s si o n al, q u e s e 
c o n cr eti z o u n o di a 2 6 d e o ut u br o d e 
1 9 7 9.

Di a d o M etr ovi ári o

1 9 7. H oj e, a s gr a n d e s b a n d eir a s e st ã o 
s e n d o d ef e n di d a s p el o s m o vi m e nt o s 
s o ci ai s, c o n s e g ui d o a gl uti n ar u m 
gr a n d e c o nti n g e nt e d e p e s s o a s, d e 
di v er s o s s e g m e nt o s d a s o ci e d a d e.

1 9 8. O M S T, C O N T A G, M S T T, n a l ut a 
p el a t err a e p el a m or a di a, s ã o o s 
m ai s c o n h e ci d o s. S u a s pr e s e n ç a s 
m ar c a nt e s e m at o s, pr ot e st o s 
e o c u p a ç õ e s n o c a m p o e n a s 
ci d a d e s, s ã o tr at a d a s p el o s p o d er e s 
c o n stit uí d o s c o m o at o s cri mi n o s o s, 
s e n d o c o n d e n a d o s p el o j u di ci ári o e 

p er s e g ui d o s e pr e s o s p el o e st a d o, q u e 
s a b e m o s é b ur g u ê s e l atif u n di ári o.

1 9 9. P or é m, o s ur gi m e nt o d a 
C o or d e n a ç ã o d o s M o vi m e nt o s S o ci ai s 
( C M S), a gl uti n a n d o di v er s o s s et or e s d a 
s o ci e d a d e, i n cl u si v e o M S T, C O N T A G, 
M S T T, c e ntr ai s si n di c ai s, f e d er a ç õ e s 
d e tr a b al h a d or e s, si n di c at o s, d e u 
u m a q u ali d a d e m uit o gr a n d e à s 
m a nif e st a ç õ e s d e r e si st ê n ci a e m n o s s o 
p aí s.

2 0 0. A t e nt ati v a d e s a c ar d o p o d er 

c e ntr al o pr e si d e nt e L ul a, el eit o 
p el a gr a n d e m ai ori a d a p o p ul a ç ã o 
m ai s c ar e nt e, e s u b stit uí-l o p or u m 
r e pr e s e nt a nt e d a oli g ar q ui a br a sil eir a, 
n ã o e n c o ntr o u e c o e m virt u d e d a 
m o bili z a ç ã o n a ci o n al, or g a ni z a d a p el a 
C M S, q u e d e u u m a d e m o n str a ç ã o 
cl ar a d e q u e n ã o r e c o n h e ci a o s 
t u c a n o s e p ef eli st a s c o m o d ef e n s or e s 
d a m or al, d a éti c a e d a h o n e sti d a d e 
n o p aí s, q u e a a p ur a ç ã o d a s d e n ú n ci a s 
d e c orr u p ç ã o e d e s vi o s d e di n h eir o 
p ú bli c o, i n cl u si v e n o s g o v er n o s 

C oll or e F H C, d e v eri a m s er a p ur a d o s 
ri g or o s a m e nt e e o s c ul p a d o s p u ni d o s 
e x e m pl ar m e nt e, m a s q u e n ã o 
t ol er arí a m o s n e n h u m a t e nt ati v a d e 
g ol p e b ur g u ê s.

2 0 1. O Si n di c at o e o s m etr o vi ári o s 
d e v e m p arti ci p ar ati v a m e nt e d a s 
m o bili z a ç õ e s n a ci o n ai s o u r e gi o n ai s, 
q u e vi s e m or g a ni z ar a s o ci e d a d e c o ntr a 
t o d a e q u al q u er f or m a d e di vi s ã o d o 
pr ol et ari a d o, q u e at a q u e o s a v a n ç o s 
c o n q ui st a d o s p el a s o ci e d a d e e q u e l ut e 
p or a v a n ç o s e n o v a s c o n q ui st a s.

M ovi m e nt o s S o ci ai s

2 0 2. C o m a of e n si v a n e oli b er al, o at a q u e 
à s i n stit ui ç õ e s si n di c ai s t e m si d o 
u m a pr áti c a p or p art e d o s p atr õ e s e 
at é m e s m o u m a p olíti c a d e R H d a s 
gr a n d e s c or p or a ç õ e s.

2 0 3. O o bj eti v o d e p u nir c o m 
a d v ert ê n ci a s, s u s p e n s õ e s, 
tr a n sf er ê n ci a s ar bitr ári a s e at é 
m e s m o d e mi s s õ e s, t e m e m s e u 
c er n e a i nt e n ç ã o d e r e pri mir a s 

or g a ni z a ç õ e s d o s tr a b al h a d or e s, 
c o nt a n d o c o m a m or o si d a d e d o 
j u di ci ári o, q u e d e m or a a n o s p ar a 
j ul g ar o s pr o c e s s o s.

2 0 4. O M etr ô t e m s e u tili z a d o d e st a 
pr áti c a c o n d e n á v el, m a nt e n d o at é 
h oj e a d e mi s s ã o d o dir et or Al e x, n ã o 
c e d e n d o i n cl u si v e a o j ul g a m e nt o 
f a v or á v el e m s e g u n d a i n st â n ci a e 
m a nt e n d o a i ntr a n si g ê n ci a d e a g u ar d ar 
o pr o n u n ci a m e nt o fi n al d a j u sti ç a.

2 0 5. C o m o n ã o b a st a s s e, n ã o d á 
m o str a s d e r e c u ar n a p olíti c a d e 
i nti mi d ar a e nti da d e si n di c al, c o m o 
t a m b é m pr e s si o n ar a c at e g ori a. O 
e x e m pl o di s s o f oi a d e mi s s ã o d o 
pr e si d e nt e d a F e n a m etr o, W a g n er 
F aj ar d o, e d o s dir et or e s d o Si n di c at o, 
Al mir, Alti n o e Cir o, d ur a nt e a l ut a 
p el a m a n ut e n ç ã o d a e s c al a 4 x 2 x 4. 
O pr o c e s s o f oi r e v erti d o gr a ç a s 
a u m a f ort e r e a ç ã o d a c at e g ori a 

q u e o bri g o u a e m pr e s a a at e n d er 
a s r ei vi n di c a ç õ e s e r e v ert er a s 
d e mi s s õ e s.

2 0 6. Al é m d e e st ar m o s s e m pr e 
pr e p ar a d o s p ar a c o m b at er m o s 
e st e ti p o d e pr áti c a a nti- si n di c al, 
pr e ci s a m o s g ar a ntir n a r ef or m a 
si n di c al o r e s p eit o e a ut o n o mi a 
si n di c ai s, c o m dir eit o d e or g a ni z a ç ã o 
e m a nif e st a ç ã o d o s tr a b al h a d or e s n a 
d ef e s a d e s e u s dir eit o s.

Pr áti c a s A nti- si n di c ai s

6 - P O LÍ TI C A S S O CI AI S
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